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In einem Umfeld wachsender Vielfalt und Dynamik lassen 
sich zukünftige Entwicklungen immer schwerer prognosti-
zieren. Gleichzeitig wächst die Notwendigkeit einer Ausei-
nandersetzung mit der Zukunft. Zukunftsszenarien bieten 
eine Lösung zur Bewältigung dieser Herausforderung. Sie 
ermöglichen es, eine Vorstellung von denkbaren, alternati-
ven Zukunftsbildern zu entwickeln, um sicherer zu entschei-
den. Das Szenario-ManagementTM der ScMI AG ist eine der 
international führenden Methoden zur Entwicklung und 
Anwendung von Zukunftsszenarien. Es strukturiert den 
Szenario-Prozess in vier grundlegende Phasen.

Szenario-ManagementTM 

Auswahl von Schlüsselfaktoren (Schritt 1) 
Die untersuchte Fragestellung wird inhaltlich strukturiert.
Innerhalb der relevanten Themenkomplexe werden hierfür 
konkrete Einflussfaktoren beschrieben. Basierend auf einer 
systemischen Analyse werden die wesentlichen Schlüssel-
faktoren ermittelt, welche die Zukunftsentwicklung maß-
geblich prägen.

Entwicklung von Zukunftsprojektionen (Schritt 2) 
Für jeden Schlüsselfaktor werden sogenannte Zukunftspro-
jektionen entwickelt. Diese beschreiben denkbare, zukünf-
tige Entwicklungsalternativen der betrachteten Einflussgrö-
ßen. Diese "Bausteine der Szenarien" entstehen in einem 
kreativen und offenen Gruppenprozess. 

Verknüpfung der Projektionen zu Szenarien (Schritt 3) 
Szenarien sind prägnante Darstellungen möglicher alterna-
tiver Zukünfte. Ihre Erstellung basiert auf der softwareba-
sierten Ermittlung möglichst widerspruchsfreier Kombinati-
onen der Zukunftsprojektionen. Die Summe der Szenarien 
beschreibt eine „Landkarte der Zukunft“, welche den Raum 
denkbarer Entwicklungen strukturiert. 

Interpretation des Zukunftsraumes (Schritt 4) 
Abschließend wird der entstandene Zukunftsraum ziel-
gruppengerecht kommuniziert und aus strategischer 
Sicht interpretiert. Dies schließt auch die Bewertung von 
Wahrscheinlichkeiten ein. Dieser Schritt stellt die Brücke 
zwischen der Szenarioentwicklung und deren Anwendung 
dar. Die Nutzung von Szenarien kann in drei wesentlichen 
Bereichen erfolgen. In der Planung ermöglichen sie die 
Absicherung von Entscheidungen und Strategien gegenüber 
unerwarteten Umfeldentwicklungen. Gleichzeitig liefern 
Szenarien frische Impulse für das Innovationsmanagement 
und schaffen die Grundlage für einen zielgerichteten Wan-
del im Change-Management.

Scenario-ManagerTM 

Über die fachliche Methodenkompetenz und die Anwen-
dungserfahrung hinaus stellt der Einsatz einer geeigneten 
Software einen wesentlichen Erfolgsfaktor der Szenarioent-
wicklung dar. Die ScMI AG bietet hierfür ergänzend zu ihrem 
Kerngeschäft der Beratung eine leistungsstarke Lösung.

Basierend auf den Erfahrungen aus zahlreichen Anwen-
dungsfällen in verschiedensten Branchen unterstützt der 
Scenario-ManagerTM die effiziente Erstellung qualitativ 
hochwertiger Szenarien auf Basis der Methodik des Szena-
rio-ManagementTM.

Dieses Softwareangebot wird durch optionale Schulungs- 
und Coachingmodule abgerundet, die eine individuelle 
Unterstützung Ihres Szenario-Vorhabens ermöglichen.

Die Schaffung praxisorientierter Lösungen zur effizienten 
Realisierung von Projekten und ein intuitives Oberflächen-
design bilden die Grundlage unserer Entwicklungsarbeit. 
Darüber hinaus zeichnet sich der Scenario-ManagerTM 
insbesondere durch die folgende Merkmale aus:

Funktionale Durchgängigkeit 
Vollständige sowie nahtlose Unterstützung und Dokumentation der 

Szenario-Projekte von der Projektdefinition bis zur Interpretation der 
Ergebnisse.

Überlegene Performance 
Leistungsstarke Algorithmen zur 

Realisierung einer durchgängigen 
Real-Time-Aktualisierung aller Daten 

und Berücksichtigung zahlreicher 
Einflussgrößen in der Szenario-

Erstellung.

Praxiserprobte Prozesse
Effiziente Unterstützung 

praxiserprobter Prozessabläufe 
auf der Grundlage von mehr als 
500 Anwendungen des Szenario-

ManagementTM in verschiedensten 
Branchen und Applikationen.

Intuitive Bedienung 
Einfache, graphische Führung 

durch alle Schritte der Szenario-
Erstellung, eingängige Visualisierung 

der Analyse-Ergebnisse und 
Unterstützung individueller 

Arbeitsweisen.

MS-Office Integration 

Effiziente Ergebnisdokumentation 
und -präsentation sowie 

Unterstützung von Team-Prozessen 
und Umfragen durch vollständige 

Office-Integration.

Individuelle Lizenzierung
Flexible Anpassung von Funktionen und Nutzungsrechten an individuelle 

Anforderungen durch das Angebot modularer Lösungsbausteine und 
Lizenzmodelle.

Softwarepartner der ScMI AG
Der Scenario-ManagerTM wird aktuell von zahlreichen Un-
ternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen sowie 
Beratungspartnern der ScMI AG genutzt.



Der Scenario-ManagerTM  ermöglicht die Erarbeitung von Umfeld- und Strategieszenarien. Dabei haben Sie die methodische 
Wahl zwischen einer modellgestützten Konsistenzanalyse oder einer gruppendynamischen Szenario-Bildung im morphologi-
schen Kasten. Darüber hinaus unterstützt die Software die fortlaufende Szenario-Bewertung im Szenario-Monitoring. 

Funktionalitäten - Was Ihnen unsere Lösung bietet

PrOGrAMM TAG 1

n Systematische Strukturierung des Szenariofeldes
n Fragebogengestützte Faktorensammlung im Szenario-Team
n Einfache Aggregation und Beschreibung von Einflussfaktoren

1 - Zielgerichtete Szenariofeld-Definition

PrOGrAMM TAG 1

n Gruppenbasierte Bewertung von Wirkbeziehungen
n Analyse und Visualisierung des Faktorennetzwerks
n Ableitung von Kennwerten zur Schlüsselfaktorauswahl

2 - Gruppenbasierte Systemanalyse

PrOGrAMM TAG 1

n Visualisierung der Auswahlkennzahlen in Portfolio-Darstellungen
n Automatische Ableitung eines Auswahl-Vorschlages
n Workshop-Unterstützung zur finalen Schlüsselfaktor-Auswahl

3 - Transparente Schlüsselfaktorauswahl

PrOGrAMM TAG 1

n Beschreibung zukünftiger Möglichkeiten anhand von Dimensionen
n Visuell gestützte Moderation der Projektionsentwicklung
n Umfassende Möglichkeiten der Projektionsbeschreibung

4 - Visuelle Projektionsentwicklung

PrOGrAMM TAG 1

n Einfache und visuelle Konsistenzbewertung
n Leistungsstarker Algorithmus zur Szenario-Berechnung
n Clusteranalyse zur gezielten Festlegung der Szenario-Anzahl

5 - Leistungsstarke Szenario-Berechnung

PrOGrAMM TAG 1

n Darstellung von Ausprägungslisten zur Beschreibung der Szenarien
n Quervergleich der Szenarien zur Ermittlung von Charakteristika
n Analyse der Szenario-Dynamik in Schlüsselfaktor-Netzwerken

6 - Umfassende Szenario-Darstellung und -Analyse

PrOGrAMM TAG 1

n Visualisierung der Szenarien in einem Zukunftsraum-MappingTM

n Analyse der Projektionsverteilung im Zukunftsraum
n Identifikation von Kerndimensionen zur Orientierung

7 - Visualisierung des Zukunftsraumes

PrOGrAMM TAG 1

n Detaillierte Bewertung der Zukunftsprojektionen
n Ableitung umfassender Auswertungen auf Szenario-Ebene
n Analyse des Gruppendenkens (Optimismus, Beharrungskräfte...)

8 - Szenario-Bewertung und -Interpretation
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Über die ScMI AG
Als einer der Marktf ührer für die Entwicklung und Anwendung von Zukunft sszenarien unterstützt die ScMI AG Unternehmen 
und Organisati onen bei der Erstellung visionärer Strategien sowie der Gestaltung und Umsetzung strategischer Führungs- und 
Früherkennungsprozesse.

Seit ihrer Gründung hat die ScMI AG mit mehr als zwei Dritt el der deutschen Top20-Unternehmen im Bereich des Szenario-
ManagementTM zusammengearbeitet und ca. 500 Szenario-Prozesse in verschiedensten Branchen gestaltet.

Editi onen und Konditi onen

Unsere Dienstleistungen

Der Scenario-ManagerTM ist in drei alternati ven Editi onen 
erhältlich. Diese unterscheiden sich im Hinblick auf die Ver-
fügbarkeit der zwei Kernfunkti onen Szenario-Entwicklung 
und Szenario-Monitoring.

Creator
Der Kartograf für den Entwurf von Zukunft slandkarten
Unterstützt alle Teilschritt e der Szenario-Entwicklung auf der Grundlage 
teambasierter Arbeitsprozesse sowie eine effi  ziente Dokumentati on 
und Ergebnispräsentati on durch die MS-Offi  ce-Integrati on.

Radar
Der Kompass zur Positi onsbesti mmung im Zukunft sraum
Unterstützt die konti nuierliche Bewertung bereits vorliegender oder 
mit der ScMI entwickelter Szenarien zur Positi onsbesti mmung in der 
Landkarte der Zukunft  im Rahmen eines Monitoring-Prozesses. 

Foresight
Der Allrounder für Szenarioentwicklung und -beobachtung
Vereint die Funkti onalitäten zur Szenario-Entwicklung & -Beobachtung 
in einem umfassenden Werkzeug zur Unterstützung strategischer 
Vorausschauprozesse.

Im Hinblick auf die Soft ware-Anwendung lassen wir Sie 
nicht alleine und unterstützen Sie auf Wunsch durch 
modulare Dienstleistungsangebote. Wählen Sie zwischen 
verschiedenen Schulungsformaten oder greifen Sie in Ihren 
internen Projekten punktuell auf die methodische und 
inhaltliche Kompetenz unserer Berater zurück.

Training 
In unseren Trainings vermitt eln wir die notwendigen Kenntnisse über 
die Methodik des Szenario-ManagementsTM sowie die Anwendung der 
Soft ware. Alternati ve Formate ermöglichen Ihnen eine individuelle 
Schwerpunktsetzung.

Coaching
Durch unsere Coachingleistungen können Sie entlang des Szenario-Pro-
zesses fl exibel auf die Erfahrung eines Beraters der ScMI AG zurückgrei-
fen. Von der punktuellen Unterstützung bis zum vollständig Consulti ng-
Projekt passen wir uns Ihrem Bedarf an.

Die Konditi onen für die Lizenzierung der Soft ware richten 
sich am Funkti onsumfang (Editi on), dem Anwendungsbe-
reich sowie der Art des gewählten Lizenzmodells aus.

Im Hinblick auf die Anwendung bieten wir spezifi sche 
Konditi onen für Unternehmen und Bildungsinsti tuti onen. 
Darüber hinaus ist ein dediziertes Partnerprogramm für alle 
verfügbar, die den Ansatz des Szenario-ManagementTM in 
ihr eigenes Beratungsangebot integrieren möchten.

Im Rahmen der Lizensierung setzten wir im Kern auf eine 
zeitlich unbegrenzte Nutzung. Aber auch die projektbezoge-
ne Bereitstellung unserer Soft ware ist möglich.

Mit Sicherheit fi nden wir gemeinsam die für Sie passende 
Lösung. Um Ihr individuelles Angebot zu erhalten, sprechen 
Sie uns einfach an. Gerne stellen wir Ihren den Scenario-
ManagerTM persönlich vor. Vereinbaren Sie 
einfach einen Termin unter dem folgenden
Link.


