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'ScMi

ScMl steht fiir Scenario Management International. Die

ScMI AG ist eine 1998 gegriindete Aktiengesellschaft fiir
Zukunftsgestaltung und strategische Unternehmensfiihrung.
Als Spezialist und einer der Marktfiihrer fiir die Entwicklung
von Zukunftsszenarien unterstiitzt die ScMI AG Unternehmen
und Organisationen bei der ErschliefSung von Zukunftswissen,
der Entwicklung visiondrer Strategien und Geschdftsmodelle
sowie der Gestaltung strategischer Planungs- und Friiherken-
nungsprozesse. Dariiber hinaus begleitet die ScMI AG ihre
Kunden nach einer Strategie-Entscheidung auch bei der Stra-
tegie-lImplementierung im nachfolgenden Change-Prozess.

Aufgrund ihres breiten Methodenspektrums hat die ScMI AG
sowohl mit der Mehrzahl der DAX-Unternehmen als auch mit
zahlreichen kleinen und mittleren Unternehmen sowie mit
einzelnen Geschdfts- und Funktionsbereichen in mehr als 500
Szenarioprojekten erfolgreich zusammengearbeitet. Dariiber
hinaus wurde das Szenario-Management™ auch von Verbdn-
den und Organisationen sowie von Ldndern und Regionen
nutzbringend angewendet.



Vorwort

Vergesst nicht die landliche Region!

Mobilitat ist im Wandel. Angesichts der vielfach heftig geflihrten Debatten in
Politik und Medien um die Mobilitdt der Zukunft und ihre Auswirkungen auf
Wirtschaft und Gesellschaft steht dies auRer Frage. Entsprechend prominent
ist dieses Thema auch fiir unsere Zunft der Trend- und Zukunftsforscher,

die in den letzten Jahren nicht miide geworden sind immer neue Visionen
zu entwerfen. Auch Unternehmen befeuern diesen Dialog durch ihre sehr
plastischen Zukunftsbilder, insbesondere Uber die Automobilitat der Zukunft
(Beispiel: Continental Future Perspective - Bild rechts).

Sieht man sich die gefiihrten Debatten um City-Maut, Car-Sharing, OPNV-
Ausbau oder Mikromobilitat naher an, so wird schnell Gberdeutlich, dass
diese sich im Kern mit der Entwicklung der Fortbewegung in urbanen Zentren beschéftigen. Angesichts
des Megatrends der Urbanisierung ist dies natirlich kaum verwunderlich. So leben nach Angaben des
Informationsportals Deutschland.de bereits heute 77 Prozent der Deutschen in den 79 GroRstddten tber
100.000 Einwohnern und deren Ballungsraumen - Tendenz steigend. Diesem Trend folgend entstand 2020
in einem Verbundprojekt unter Leitung der ScMI AG die Studie »Die Zukunft der urbanen Mobilitat
2040«, welche acht denkbare Szenarien fiir die Mobilitdt in unseren Metropolen projiziert.

Aber ist es richtig, das Land jetzt schon abzuschreiben? Konnen wir die Lebensrealitdt von ca. 20
Millionen Menschen, je nach gewahlter Definition des landlichen Raumen (siehe Text rechts), in
Deutschland ignorieren? Sicher nicht, insbesondere wenn die gleichen statistischen Quellen zur
Urbanisierung darauf hinweisen, dass 44 Prozent aller Deutschen bevorzugt im landlichen Raum
leben mochten. Vor diesem Hintergrund sollte es wohl eher darum gehen, wie wir den landlichen
Lebensraum wieder attraktiver gestalten kdnnen. Dabei stellt sich diese Frage insbesondere im
Hinblick auf die junge Generation, da gemal zahlreicher Studien, u.a. des IDW, das Durchschnittsalter
auBerhalb der GroRstadte rapide ansteigt.

Neben anderen Faktoren ist die Mobilitatsversorgung ein wesentlicher Aspekt, um die Attraktivitat
des landlichen Raumes zu heben. Sie stellt dartiber hinaus einen Hebel fur die 6konomische
Entwicklung des Landes dar, da das Aufbliihen industrieller Strukturen ohne eine entsprechende
Guterverkehrsinfrastruktur kaum vorstellbar ist. Vor diesem Hintergrund hat die ScMI AG 2020

das Projekt »Die zukilinftige Mobilitat in Iandlichen Rdumen« initiiert. Ziel dieses offenen Szenario-
Prozesses war es, denkbare alternative Zukunftsbilder fiir dieses Themenfeld in einer »Landkarte
der Zukunft« zu beschreiben. Die so entwickelten Bilder sollen zum einen Orientierung beziiglich
vorstellbarer Entwicklungspfade schaffen und die Augen fir die wesentlichen Ursachen und Treiber
offnen, welche fir die zukinftige Weichenstellung verantwortlich sind. Damit sollen die Szenarien
daruber hinaus einen lbergreifenden Diskurs beziiglich einer gemeinsamen Vision und deren
Erreichung ermoglichen, aber auch die Suche unternehmensindividueller Antwortstrategien nach dem
Prinzip »Was ware wenn?« unterstiitzen.

Urbane
Unter dieser MaRgabe machte sich die ScMI AG zusammen mit sechs Partnern auf den
Weg, bei denen wir uns flr die hervorragende Zusammenarbeit bedanken wollen — bei
BMW Motorrad, der Kommunalen Verkehrsgesellschaft Lippe (KVG), dem Landkreis
Leipzig, der LVM Versicherung, dem Mitteldeutschen Verkehrsverbund (MDV) sowie
der Wirtschaftsforderung des Kreis Lippe. In zahlreichen Online-Workshops haben wir Suburbane
gemeinsam die vielfaltigen Einflussfaktoren aus gesellschaftlichen, 6konomischen, G

Die Sichtweise auf das was unter
dem Begriff »Léndlicher Raum«
verstanden wird ist vielfiiltig.
Statistisch werden hdufig alle Stddte
iiber 100.000 Einwohner als urban
angesehen. Somit ergibt sich ein
eher geringer Teil der Landbevélke-
rung von ca. 20 Millionen Menschen.
Andere Betrachtungen, wie die des
Bundesministeriums fiir Erndhrung
und Landwirtschaft, ziehen die
Bevélkerungsdichte zur Kategorisie-
rung heran und kommen auf ca. 50
Millionen Menschen, die heute in
peripheren Réumen leben und damit
sogar die Mehrheit der Deutschen
darstellen.

In der vorliegenden Studie haben wir
den »Léndlichen Raum« zundichst
gedanklich von den urbanen Ober-
zentren iiber 100.000 Einwohnern
und den hiermit verbundenen sub-
urbanen Rdumen abgegrenzt. Diese
waren Fokus der Studie »Die Zukunft
der urbanen Mobilitit 2040«. Das
»Land« haben wir als vernetztes
Gebilde von Dérfern, Gemeinden
sowie Grund- und Mittelzentren
verstanden. Strukturen, die natiirlich
intraregional untereinander ver-
flochten sowie interregional mit den
gréfieren Metropolen verbunden
sind.

politischen und technologischen Bereichen diskutiert, diese zukunftsoffen vorausgedacht
und zu acht Szenarien verdichtet. Diese wurden bereits im Vorfeld dieser Veroffentlichung
durch einen Kreis von lGber 100 Experten diskutiert und bewertet. Entsprechend finden
Sie in dieser Studie Uiber die Beschreibung unserer Visionen hinaus auch eine belastbare
Einschdtzung zu deren Relevanz. Mit der Lektilre dieser Studie mdchten wir Sie, liebe
Leserinnen und Leser, auf eine Landpartie in die Zukunft der Mobilitdat mitnehmen. Wir
wiinschen lhnen dabei viele neue und interessante Einsichten und hoffen, dass Sie das
»lLand« nicht vergessen.

Landlicher

LENT)]

Jens-Peter Kuhle
Prokurist der ScMI AG

Mittelzentren '

Gemeinden

Raume im Bereich der Landkreise

Dorfer

Grundzentren .
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Gemeinschaftlicher Online-Szenarioprozess

Der Weg zu den Szenarien

Die in dieser Studie beschriebenen Szenarien sind in einem gemeinschaft-
lichen Szenarioprozess auf Basis des Szenario-Management™ entstanden.
Getragen wurde das Projekt von sechs Unternehmen und Organisationen,
die jeweils ihre sehr individuellen Perspektiven und Sichtweisen eingebracht
haben. Ein Erfolgsfaktor, der maigeblich die Vielfalt und inhaltlichen Breite

der Ergebnisse bereichert hat.

Der Begriff »Szenario« wird umgangssprachlich sehr unter-
schiedlich verwendet. Im Szenario-Management™ verste-
hen wir darunter eines von mehreren systematisch entwi-
ckelten Zukunftsbildern, das in Kombination mit anderen
Szenarien genutzt wird, um den »Raum der Moglichkeiten«
zu beschreiben. Die Entwicklung solcher Zukunftsszenarien
erfolgt in vier Schritten:

Schritt 1 - Welche Schliisselfaktoren bestimmen das
Szenariofeld? Zunachst wurde das definierte Szenariofeld
systematisch gegliedert und mit Hilfe eines Systembildes
visualisiert. Dabei wurden bewusst Abgrenzungen zum
Vorprojekt der »Urbanen Mobilitat« gesucht. AnschlieRBend
wurden die relevanten Themenbereiche durch insgesamt
71 konkrete Einflussfaktoren detailliert. Eine anschlieRen-
de Vernetzungsanalyse erméglichte die Uberpriifung des
systemischen Verhaltens dieser Faktoren und deren Prio-
risierung. So wird es insbesondere maoglich, die zentralen
Knoten und exogenen Stellhebel des Systems zu erkennen,
um die weitere Betrachtung im Szenario-Prozess auf diese
GroRen zu fokussieren:
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B Dynamische Faktoren weisen eine hohe Vernetzung im
Gesamtsystem auf und werden daher auch als System-
knoten bezeichnet. In der Regel wird die Entwicklung von
Szenarien primar auf diese GréRen fokussiert. Knoten
stellten beispielsweise das Personenverkehrsaufkom-
men, die Entwicklung kollektiver Mobilitdtsangebote
oder die Intermodalitdt des Personenverkehrs dar.

B Relevante dullere Treiber werden als sogenannte System-
hebel bezeichnet. lhre Entwicklung nimmt grofRen Ein-
fluss auf das Szenariofeld, wahrend diese Faktoren nur
unwesentlich aus dem System heraus beeinflusst werden
kénnen. Dazu zdhlten in unserem Fall unter anderem die
nationale Verkehrspolitik und die Digitalisierung ebenso
wie die Wirtschaftsentwicklung.

B Auf eher nachlaufende, aber haufig volatile Veranderun-
gen weisen die System-Indikatoren hin. Dazu zédhlen z.B.
der Mix der verschiedenen Verkehrstrager (Modal Split),
die Entwicklung der Warenverteilungssysteme sowie die
externalen Effekte der landlichen Mobilitat (Flachenver-
brauch, Emissionen, Larmentwicklung etc.).



Basierend auf dieser Analyse wurden schlieRlich vom Sze-
narioteam 23 Schllsselfaktoren ausgewdhlt — sozusagen die
Fragen, auf die jedes Szenario eine Antwort geben soll.

Schritt 2 - Wie kénnten sich die Schliisselfaktoren entwi-
ckeln? AnschlieRend wurden je Schliisselfaktor mogliche
kiinftige Entwicklungen aufgezeigt. Diese Zukunftsprojekti-
onen beschreiben strategisch relevante, charakteristische
und qualitative Entwicklungsalternativen der einzelnen
Schlisselfaktoren. Bei deren Entwicklung war es wichtig
Alternativen zu identifizieren, die Gber reines Schwarz-
WeilR-Denken hinausgehen. Als Ergebnis lagen fiir jeden
Schlisselfaktor vier bis fiinf alternative Entwicklungsmog-
lichkeiten (Zukunftsprojektionen) vor, die gewissermaRen
die Bausteine der Szenarien darstellen.

Schritt 3 - Zu welchen Szenarien lassen sich die einzelnen
Projektionen verkniipfen? Die Szenariobildung begann mit
einer Bewertung der Vertraglichkeit der einzelnen Zu-
kunftsprojektionen. Diese Konsistenzbewertung bildete die
Grundlage, um mit Hilfe der ScMI-Software »Scenario-Ma-
nager« alle denkbaren Kombinationen — die sogenannten
Projektionsbiindel — durchzuspielen. Unter Verwendung der
Konsistenz- und Clusteranalyse wurden anschlieRend acht
Szenarien errechnet, die den »Raum der Moglichkeiten«
bestmoglich abbilden. Diese Szenarien wurden ergénzend in
einer »Landkarte der Zukunft« grafisch systematisiert (siehe
Kapitel: Szenarien im Uberblick S.6).

Schritt 4 - Mit welchen Szenarien ist zu rechnen — und
wie sollten wir mit dem Zukunftsraum umgehen? An die
Szenario-Entwicklung schlieRen sich Gblicherweise drei
Aktivitaten an:

Zum einen mussen die Szenarien fiir die Kommunikation
gegenliiber der relevanten Zielgruppe aufbereitet werden.
Hier sind im Projekt Titel, Bilder und Beschreibungen zu den
Zukunftsbildern entstanden, die Sie in dieser Studie finden.
Hier sind aber auch weitergehende Formate wie Filme oder
Illustrationen moglich, die jedoch stets vor dem Hintergrund
des konkreten Adressatenkreises und Anwendungsfalls
sogfaltig ausgewahlt werden sollten.

Zum anderen werden die Szenarien bewertet. Hier gilt es
festzustellen, wie weit die Zuklnfte von der Gegenwart ent-
fernt sind (Anderungsdynamik), mit welchen Entwicklungen
am ehesten gerechnet wird (Relevanz) und welche Entwick-
lungspfade fur die Zukunft sich hieraus ergeben. Vielfach
wird dariiber hinaus bewertet, inwiefern die Szenarien als
wiinschenswert oder Abbild einer eher diisteren Zukunft
gesehen werden (Popularitat). Diese Bewertung wurde im
Projekt auf Basis einer Online-Umfrage durchgefiihrt.

Abschlieend erfolgt in der Regel eine erste Abschatzung
von Konsequenzen aus den Szenarien. Hier geht es im Kern
um die Frage resultierender Chancen und Gefahren sowie
notwendige MaBnahmen, um im betreffenden Zukunftsbild
erfolgreich zu agieren. Diese Betrachtung kann nur sinnvoll
aus dem Blickwinkel einer spezifischen Organisation erfol-
gen. Entsprechend ist dieser Schritt nicht Gegenstand der
vorliegenden Studie und bleibt eine »Hausaufgabe« aller
Leserinnen und Leser.

Szenario-Entwicklung

SCHRITT 4

Identifikation
von Erwartungen
und Entwick-
lungspfaden

SCHRITT 1 SCHRITT 2 SCHRITT 3

Systemanalyse Entwicklung von [l Verkniipfung der
und Auswahl alternativen Zukunfts-
von Schliissel- Zukunfts- projektionen
faktoren projektionen zu Szenarien

Q' W%
y,“;,‘,

Das Szenarioteam

Das Szenarioteam arbeitete aufgrund der Corona-Pandemie
erstmalig vollstéindig virtuell zusammen. In einer Reihe von
Online-Sitzungen wurden die Inhalte diskutiert und weiterent-
wickelt. Das Szenarioteam setzte sich wie folgt zusammen:

Miriam Beine, ScMI Scenario Management International AG,
Senior Beraterin, Paderborn

Iris Bode, Landratsamt Landkreis Leipzig, Amtsleiterin Liegen-
schafts- und Kultusamt, Grimma

Lars-Christian Briesenick, Kommunale Verkehrsgesellschaft
Lippe (KVG), Verkehrsplanung, Detmold

Uwe Gotzeina, Wirtschaftsférderung Kreis Lippe,Leiter Kreis-
wirtschaftsférderung, Detmold

Anja Katzbeck, Mitteldeutscher Verkehrsverbund (MDV),
Stabsbereich der Geschdftsfiihrung, Leipzig

Jens-Peter Kuhle, ScMI Scenario Management International
AG, Mitglied der Geschdftsfiihrung, Paderborn

Steffen Lehmann, Mitteldeutscher Verkehrsverbund (MDV),
Geschdftsfiihrer, Leipzig

Wibke Michalk, BMW Motorrad, Leitung Data Analytics
Netzwerk und Strategie, Mtinchen

Achim Oberwéhrmeier, Kommunale Verkehrsgesellschaft
Lippe (KVG), Geschdftsfiihrung, Detmold

Ralf Samson, LVM Versicherung, Rechnungswesen - Zentrales
Inkasso/Exkasso, Miinster

Simon Schwarzer, LVM Versicherung, Leiter Produktmanage-
ment Kraftfahrt, Miinster

Sonja Strohal, BMW Motorrad, Marktforschung,Miinchen

Anja Katzbeck (MDV

'M‘ z“'
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Szenarien im Uberblick

Unsere Landkarte der Zukunft

Szenarien sind Beschreibungen denkbarer Zukunftsentwicklungen. lhr Ziel
ist es, uns alternative Visionen plastisch vor Augen zu fiihren und uns so

auch beziiglich heute eher unwahrscheinlicher, aber plausibler Zukiinfte zu
sensibilisieren. Daher sollten die Szenarien moglichst anschaulich sein —in

etwa wie ein Bildband oder eine Reportage aus der Zukunft. Gleichzeitig soll
uns die Gesamtheit der Szenarien Orientierung im Hinblick auf das »Denk-
bare« bieten und wichtige Faktoren aufzeigen, welche die Entwicklung in die
Richtung spezifischer Zukunftsbilder lenken. Ein zentrales Ziel der Szenario-
entwicklung ist es daher, den »Raum der Moglichkeiten« systematisch aufzu-
zeigen. Treffenderweise lassen sich die Szenarien hierfiir in einer »Landkarte
der Zukunft« abbilden. Diese betrachtet die Szenarien aus der Vogelperspek-

tive und zeigt wesentliche Unterschiede und Gemeinsamkeiten auf. So wer-
den die Kernfragen hinsichtlich der »Landlichen Mobilitat« deutlich.

Die Arbeiten des Szenarioteams miindeten in acht Szena-

rien, die jeweils ein eigenstandiges und differenziertes Zu-

kunftsbild der »Léndlichen Mobilitdt« zeichnen. Angesichts
der Vielfalt dieser Entwicklungen ist es nur bedingt sinnvoll,
diese direkt in epischer Breite darzustellen. Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede sowie wesentliche Treiber wiirden so
nicht klar erkennbar. Daher soll unsere Reise in die Zukunft
mit einem Blick auf die Szenarien aus der Vogelperspektive

beginnen, um zunachst eine grobe Orientierung zu schaffen.

Erst dann mochten wir die Zukunftsbilder im Detail vor-
stellen. Zentrales Hilfsmittel zur Systematisierung der acht
Szenarien ist die »Landkarte der Zukunft«. Diese ordnet die
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verschiedenen Zukunftsbilder basierend auf einer »Multi-
dimensionalen Skalierung« so an, dass ahnliche Szenarien
dicht beieinanderliegen. Das grundlegende Prinzip dieser
Methode sei schnell skizziert.

Wie die Zukunftslandkarte entsteht

Die vorliegenden Szenarien basieren auf der Analyse von 23
Schlisselfaktoren (z.B. Landliche Wirtschaftsentwicklung).
Diese reprasentieren Kernthemen, zu denen jedes Szenario
eine spezifische Zukunftsentwicklung beschreibt. Um die
Entwicklungsmoglichkeiten eines Faktors systematisch abzu-



leiten, wurden in der Regel zwei zentrale Zukunftsfragen mit
jeweils zwei gegenlaufigen Antwortmaoglichkeiten definiert
(z.B. Die industrielle Produktion im ldndlichen Raum wird
zuklnftig: A- ricklaufig sein oder B - wachsen?). So entstan-
den insgesamt ca. 50 Zukunftsfragen, die auch als Dimensio-
nen bezeichnet werden.

Jedes unserer Szenarien wurde so konstruiert, dass es
untereinander logisch schlissige Antworten auf diese viel-
faltigen Fragen liefert. Es enthalt damit Auspragungen im
Hinblick auf die ca. 50 Dimensionen, welche seine Eigen-
schaften charakterisieren und eine Unterscheidung zu den
anderen Zukunftsbildern ermdéglichen. Der mathematische
Vergleich dieser Eigenschaften fihrt zur »Landkarte der
Zukunft«, welche die vielféltigen Dimensionen in eine zwei-
dimensionale Darstellung Giberfiihrt. Ahnliche Szenarien
werden hier nah beieinander angeordnet, wahrend gegen-
satzliche Zukinfte weit voneinander entfernt sind.

Aber wie kénnen wir diese Landkarte nutzen, um die Sze-
narien und Zusammenhange dieser vielen Details genauer
zu verstehen? Welches sind nun die dominanten Unter-
schiede — sozusagen die Grenzlinien zwischen den einzel-
nen Szenarien, welche die Weichen bezliglich bestimmter
Zukunftsbilder stellen? Um dies herauszufinden, haben wir
alle Zukunftsfragen, vom allgemeinen Umfeld bis zu kon-
kreten Mobilitdtsdiensten, in der Landkarte verortet. Dabei
sind wir auf eine Reihe von Kerndimensionen gestoRen, die
logisch zusammengehorige Fragen verdichten und zu einer
Teilung der Szenarien in Gruppen fiihren. Die Betrachtung
dieser Kerndimensionen ermoglicht einen vereinfachten
und Ubergeordneten Einstieg in die Szenario-Inhalte. Die
Vielzahl der Aspekte verdeutlicht dabei die Komplexitat der
landlichen Mobilitdtsentwicklung, die einfache Erklarungs-
anséatze auf der Grundlage von zwei oder drei Kernthemen
wenig geeignet erscheinen lasst.

Welche Kernthemen die Zukunft bestimmen

Im Folgenden werden die wesentlichen Kerndimensionen
betrachtet, die zur Unterscheidung der Szenarien dienen.
Visualisiert werden diese Kerndimensionen — also die wich-
tigsten Ungewissheiten im Umfeld der landlichen Mobilitat
als Trennlinien in der »Landkarte der Zukunft«.

Im vorliegenden Projekt wurden zwei einfache Kerndi-
mensionen verwendet, um die Szenarien grundlegend zu
systematisieren und in vier Gruppen zu teilen. Die weiteren
Dimensionen wurden in finf ergdnzenden Perspektiven
verdichtet, welche Fragen mit einer hohen thematischen
Ndhe unter einem Dach zusammenfassen. Innerhalb dieser
Perspektiven entstehen so differenziertere Gruppierungen
der Szenarien, die iber eine klassische Einteilung in Schwarz
und Weil} hinausgehen. Lassen Sie uns mit den zwei Kerndi-
mensionen (A und B) beginnen.

Kerndimension A - Welches Mobilititsparadigma wird
dominieren? Im Mittelpunkt steht hier die Frage, inwiefern
Mobilitat zuklinftig als Service verstanden wird. In einer
Welt der »Mobilitat als Service« nutzen die Menschen ver-
starkt o6ffentliche oder private Fahrdienste fiir die Fortbe-
wegung. Diese kdnnen in den betreffenden Szenarien sehr

unterschiedlich ausgepragt sein und reichen vom klassi-
schen OPNV iiber private Fahrdienste (z.B. Uber) bis zu voll
autonomen Robo-Taxis. Eng mit dieser Entwicklung verbun-
den ist die Entstehung leistungsfahiger Informationsplattfor-
men zur Vermittlung und Abrechnung dieser Services. Die
skizzierte »Servitisierung« der Mobilitat ist Bestandteil der
Szenarien 5 bis 8. Die Szenarien 1 bis 5 charakterisiert da-
gegen eine klassische »DIY-Mobilitat«. Hier werden eigene
oder durch Leihsysteme bereitgestellte Fahrzeuge weiter-
hin eigenhdndig genutzt. Je nach Relevanz des Sharing-
Gedankens in diesen Szenarien entstehen lediglich simplere
Mobilitdtsplattformen zur Vermittlung dieser Leihangebote.

DIY-Mobilitdt

06 Dominanz eigenstandig
erbrachter Individualmobilitat
auf der Basis von Privat- oder
Leihfahrzeugen

AUTONOME
KOLLEKTIVMOBILITAT

AUTONOME FREIHEIT

KONSERVATIVE LANDLUST!
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INDIVIDUAL-

ABGEHANGTE DORFER

MOBILITATSWENDE

Mobilitdt as a service
Wachstum kollektiver,
offentlich zuganglicher
Mobilititsangebote und/
oder individueller Fahr-
dienstleistungen auf Basis
vernetzter Plattformen

e

LANDFRUST

. KONVENTIONELLE
§ VERKEHRSWENDE

Kerndimension B - Welche Dynamik ist im Hinblick auf die
Technologieentwicklung zu erwarten? Diese Dimension
liefert zundchst nur eine sehr pauschale Aussage lber den
Grad technologischer Veranderung. Eine qualitative Antwort
auf die Art der Veranderung bleibt zundchst aus und ergibt
sich erst aus der Betrachtung der weiteren Perspektiven. So

Technologiedynamik

Technologische Verdnderung der
Verkehrssysteme in einer oder

mehreren Dimensionen (Autonomie,
Umwelttechnik etc.) und wachsende
Digitalisierung 02

AUTONOME
KOLLEKTIVMOBILITAT

[i
““""‘@

AUTONOME FREIHEIT

KONSERVATIVE LANDLUST

03

iNDIVIDUAL-

ABGEHANGTE DORFER

MOBILITATSWENDE

LANDFRUST
VIRTUALISIERUNG

Technologiestagnation
Technologische Stagnation fihrt zu
Dominanz weitgehend unverdnderter
Verkehrssysteme und begrenzter
Digitalisierung

. KONVENTIONELLE
VERKEHRSWENDE

Ldndliche Mobilitdt 2040 — 7



wird zunachst zwischen den Szenarien einer »Technologie-
stagnation« (Szenarien 1, 2 und 5) und den Zukiinften mit
hoherer »Technologiedynamik« (Szenarien 3 und 4 sowie 6
bis 8) unterschieden.

Aus den zwei Kerndimensionen »Mobilitdtsparadigmac
und »Technologiedynamik« ergibt sich ein Grundschema,
welches die Szenarien in vier Gruppen gliedert, die jeweils
einem gemeinsamen Grundgedanken folgen. Diese Grup-
pen werden auch als »Zukunftswelten« verstanden.

W Stillstand: Die Mobilitat verandert sich weder in ihrer
Nutzungsform noch in der technologischen Realisierung
malgeblich. Damit bleiben traditionelle Individualfahr-
zeuge das bestimmende Element.

B Okologisierung: Technologischer Wandel fokussiert im
Kern auf die 6kologische Erneuerung des heutigen Ver-
kehrssystems, das weitgehend unverdndert bleibt.

B Kollektivierung: Mobilitatsservices gewinnen an Bedeu-
tung, werden jedoch nicht von neuen Technologien ge-
stitzt. Folglich ergibt sich primar eine Welt wachsender,
klassischer Kollektivmobilitat (OPNV).

B Revolution: Innovative Technologien fordern die Ent-
stehung neuartiger Mobilitatsservices, insbesondere auf
Basis autonomer Systeme.

oslTiTspARADIGA
MOBILITATSPARADIGMA
06 Mobilitit as  DIY-

a Service  Mobilitdt
AUTONOME

KOLLEKTIVMOBILITAT

KERNDIMENSION B
TECHNOLOGIEDYNAMIK

hoch  gering
@) Okologisierung
= Okologisch erneuerte
Individualmobilitdt

durch griine Technologien
und Digitalisierung

AUTONOME FREIHEIT

KONSERVATIVE LANDLUST

03

INDIVIDUAL-
MOBILITATSWENDE

ABGEHANGTE DORFER

Revolution
Mobilitétsservices auf

Basis autonomer T,
LANDFR T
Systeme und digitaler Us
Technologien VIRTUALISIERUNG
Stillstand

DIY-Mobilitit im Umfeld
technologischer
Stagnation

Kollektivierung
Mobilitdtsservices im
Umfeld klassischer
Lésungen und

Technologien

- KONVENTIONELLE
VERKEHRSWENDE

Fiinf Perspektiven auf die Szenarien

Jenseits der zwei Kerndimensionen haben sich finf Pers-
pektiven als zentral fir die Unterscheidung der Szenarien
gezeigt. Diese verbinden jeweils mehrere Teilfragen und
gliedern die Zukunftsbilder jeweils in eine unterschiedliche
Anzahl von Gruppen.

Perspektive 1 - Wie wird sich die kollektive Mobilitéit
wandeln? Eine wesentliche Frage in diesem Kontext ist die
Stellung der Politik im Hinblick auf die Schaffung 6ffent-
licher Losungen. Investitionen in Infrastrukturen auch
jenseits der Stralle und eine hohere Erschlieungsqualitat
konnen hier als Turoffner fur eine starkere Kollektivmobili-
tat dienen. Alternativ hierzu kann sich eine liberale oder auf
die Forderung der Individualmobilitat ausgerichtete Politik

8 — Ldndliche Mobilitit 2040

durchsetzen. Die rdaumliche Verfligbarkeit der Kollektivmo-
bilitdt auf dem Land stellt eine weitere Kernfrage dar. Wird
sich der Trend des Riickzugs aus den peripheren Raumen
weiter verscharfen oder kann eine flachendeckende Versor-
gung zukilinftig sichergestellt werden? Basierend auf diesen
Fragen ergeben sich die folgenden Zukunftsentwicklungen
in den Szenarien.

AUTONOME

PERSPEKTIVE 1
KOLLEKTIVE MOBILITAT
KOLLEKTIVMOBILITAT

Fldchendeckende dffentliche
@} Kollektivmobilitit erginzt
_ dominante Privatangebote fiir
= individuelle Fahrdienstleistungel

AUTONOME FREIHEIT

@

KONSERVATIVE LANDLUST!

DIY-Individualmobilitit
dominiert bei Riickzug kollektiver

Angebote auf die Ober- und

0 3 Mittelzentren

ABGEHANGTE DORFER

INDIVIDUAL-

MOBILITATSWENDE

Starke Nutzung

offentlicher Services
fiir Kollektivmobilitcit
mit hoher Verfiigbarkeit
im gesamten

ldndlichen Raum

Mix aus privaten, individuelle
Fahrdienstleistungen und
DIY-Mobilitét dominiert

"= kollektive Verkehrsangebote '

- KONVENTIONELLE
B VERKEHRSWENDE

Mobilitdt
as a service

Perspektive 2 - Welchen Formen der individuellen Mobilitdit
werden wir sehen? Eine zentrale Zukunftsfrage ist hier der
Umfang des privaten Fahrzeugbesitzes. Werden wir auch

im landlichen Raum den Durchbruch von Sharing-Systemen
erleben, die vielfach den Weg zu intermodaleren Reiseket-
ten 6ffnen? Parallel stellt sich die Frage nach der Vielfalt der
Individualmobilitat. Wahrend heute das Auto dominiert,
kénnten neue Formen der individuellen Fortbewegung,
insbesondere im Bereich der Mikromobilitdt, an Bedeutung
gewinnen. Auf der Grundlage dieser Fragen ergeben sich
vielfaltige Pfade fir die Auspragung zukiinftiger Individual-
mobilitat.

06 PERSPEKTIVE 2
INDIVIDUELLE MOBILITAT

AUTONOME

KOLLEKTIVMOBILITAT

Private PKWs als zentrale Triger
einer DIY-Individualmobilitét

AUTONOME FREIHEIT

On-Demand-
Fahrdienstleistungen
verdrdngen privaten

eines erweiterten privaten Fuhrparks
03 (2-Rdider, Mikromobilitit etc.)

Fahrzeugbesitz

DIY-Individualmobilitit auf Basis J

ABGEHANGTE DORFER
iNDIVIDUAL-
MOBILITATSWENDE
LANDFRUST
Privater Besitz VIRTUALISIERUNG
alternativer
Verkehrsmittel erginzt Privater Besitz
offentliche, kollektive DIY-Individualmobilitit bei alternativer Verkehrsmittel
Mobilitéitsservices generellem Riickgang des ergdnzt P2P-Sharing und
privaten Fahrzeugbesitzes -Mitnahmedienste

(Sharing-Welt) (Sharing/ Uber)

Mobilitdt
as a service

. KONVENTIONELLE
VERKEHRSWENDE




Perspektive 3 - Welche technologischen Veréinderungen
werden die Verkehrssysteme prédgen? Im Zentrum dieser
Perspektive steht die prominente Frage nach der zukinf-
tigen Relevanz autonomer Fahrzeugsysteme. Werden wir
es innerhalb der kommenden Jahrzehnte schaffen, voll-
autonome Fahrzeuge auf unseren Strallen einzusetzen,
oder werden diese Technologien z.B. auf den Sektor des
Schienenverkehrs begrenzt bleiben? Ein zweiter entschei-
dender Aspekt ist die Transparenz und Intelligenz unse-

rer Verkehrsleitsysteme. Wann werden wir hier aus der
reaktiven Rolle einer Umgehung bestehender Engpéasse auf
Stralle und Schiene zu einer aktiven und vorausschauenden
Vermeidung von Staus und Optimierung der verkehrstra-
gertbergreifenden Verkehrsfliisse kommen? Wesentliche
Voraussetzung hierfir ist die Schaffung eines vollstandigen
»Digitalen Zwillings« der Verkehrssituation. Die Digitalisie-
rung kénnte dariber hinaus auch einen mafigeblichen Ein-
fluss auf das Verkehrsaufkommen nehmen. Hier stellt sich
die Frage, in welchem Umfang die informationstechnische
Vernetzung zu einer Virtualisierung von Mobilitat beitragen
wird oder zu einer Entzerrung des Mobilitatsaufkommens
im Tagesverlauf flhrt.

Technologiedynamik

PERSPEKTIVE 3
VERKEHRSTECHNOLOGIE

Fundamentaler Systemwandel
durch autonome Technologien
und innovative Formen der
Verkehrssteuerung/ -optimierung

)
Verédnderung der
Verkehrssysteme durch

KONSERVATIVE LANDLUST

AUTONOME
KOLLEKTIVMOBILITAT

AUTONOME FREIHEIT

@

ABGEHANGTE DORFER
iNDIVIDUAL-
@ MOBILITATSWENDE

LANDFRUST
Primére Verdnderung VIRTUALISIERUNG
des Aufkommens durch
Digitalisierun,
\gitatisierung Keine mafSgebliche
- technologische Verdnderung
der Verkehrssysteme

. KONVENTIONELLE
VERKEHRSWENDE

stark verbesserte
Steuerungsmechanismen
der Verkehrsfliisse

Marginale Verénderung der
Verkehrssysteme durch
verbesserte Leittechnik

Perspektive 4 - Welchen Einfluss wird die Frage der Nach-
haltigkeit auf die Idndliche Mobilitéit nehmen? Aus heuti-
ger Sicht erscheint die nachhaltige Gestaltung des Verkehrs-
systems eher als eine Pramisse als eine offene Frage an die
Zukunft. Aber schon haufig war diese Sicherheit triigerisch.
Eine Frage richtet sich daher an den Umfang der zukinfti-
gen Nachhaltigkeitsorientierung in Politik und Gesellschaft.
Wie stark wird sich der Wunsch nach einer besseren
Umwelt im Konsum und Mobilitatsverhalten zeigen und
wie stark wird die Politik griine Angebote durch Férderun-
gen oder Eingriffe in die Preisstrukturen beglinstigen? Eine
zweite Seite dieser Medaille bildet die Marktdurchdringung
nachhaltiger Fahrzeugtechnologien (neue Antriebssysteme,
Materialkonzepte, etc.). Hier ergeben sich zwischen den
Szenarien maRgebliche Unterschiede in der Marktstellung
dieser Systeme.

PERSPEKTIVE 4 Technologiedynamik
NACHHALTIGKEIT]| ) -
Technologiefortschritt mit
Fokussierung auf Themen
AUTONOME Jjenseits der Nachhaltigkeit
KOLLEKTIVMOBILITAT
i Wirtschaftlicher Durchbruch
= griiner Fahrzeugtechnologien
£ primér auf der Grundlage
E staatlicher Forschungsférderung
(Uberlegene Technologien) E
AUTONOMEIERETHEI KONSERVATIVE LANDLUST

Technologiestillstand bei
geringer Nachhaltigkeits-

o 3 orientierung

iNDIVIDUAL-

ABGEHANGTE DORFER

MOBILITATSWENDE

Starke Verbreitung griiner
Technologien auf Basis LANDFRUST
staatlicher Férdermafinahmen
sowie Verkehrsregularien und
Restriktionen

©

VIRTUALISIERUNG

Starke Verbreitung griiner
Technologien primdr aus
dem Grund strkerer
Verkehrsregularien und
Restriktionen

. KONVENTIONELLE
VERKEHRSWENDE

Perspektive 5 - Mit welchem Mobilitidtsaufkommen ist zu-
kiinftig zu rechnen? Zu guter Letzt spielt natdrlich auch der
Umfang des Aufkommens im Personen- und Guterverkehr
eine entscheidende Rolle. Als Folge der Corona-Pandemie
werden wir gerade Zeuge einer zunehmenden Digitalisie-
rung und der verstarkten Virtualisierung von Mobilitat. Vor
diesem Hintergrund stellt sind primar die Frage danach,
inwiefern wir hier zu alten Mustern zurlickkehren. Die
Szenarien betrachten diese Frage differenziert im Hinblick
auf die lokale Mobilitat innerhalb der Dorfer, Gemeinden
und Zentren des landlichen Raumes sowie bezliglich der
Uberregionalen Mobilitat. Diese verbindet die verschiede-
nen Bereiche des landlichen Raumes und beschreibt die
Vernetzung der Peripherie mit den groRen urbanen Metro-
polen. Einen erganzenden Aspekt bildet die Aufkommens-
struktur. Diese beschreibt die zeitliche Verteilung iber den
Tag. Durch die Digitalisierung kann es auch hier zu einer
zunehmenden Auflésung der traditionellen Muster und
StoRzeiten am Morgen und Abend kommen.

PERSPEKTIVE 5
MOBILITATSAUFKOMMEN

Generell hohe regionale und
uberregionale Mobilitéit bei
zunehmender Entzerrung
des Aufkommens

3 (Hypermobilitit)

J

£

AUTONOME
KOLLEKTIVMOBILITAT

AUTONOME FREIHEIT

KONSERVATIVE LANDLUST

Breiter Riickgang der

uberregionalen und
regionalen Mobilitét bei

03 klassischer, zeitlicher
Aufkommensverteilung

ABGEHANGTE DORFER

Dominanz iberregionaler Wege
mit klassischer, zeitlicher
Aufkommensverteilung
(Starke Pendlerbewegungen)

iNDIVIDUAL-

MOBILITATSWENDE

VIRTUALISIERUNG

Mobilitdt bei

klassischer, zeitlicher

y Gberregionalen und regionalen
Aufkommensverteilung 9/ i

Mobilitit aufgrund der Digitalisierun

Genereller Riickgang der
g
von Arbeit- und Schule

. KONVENTIONELLE
j VERKEHRSWENDE
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Die Gesamtiibersicht der Szenarien

Die Darstellung der Zukunftslandkarte wurde zur verein-
fachten Kommunikation schematisiert (s. Bild unten).
Anhand der zwei Kerndimensionen »Mobilitdtsparadigma«
und »Technologiedynamik« werden die Szenarien in die be-
schriebenen Welten geordnet. Aus der zusammenfassenden
Betrachtung der Perspektiven (siehe Bild rechts) ergeben
sich die folgenden Eckpunkte und Titel der Szenarien:

B Szenario 1 (Landfrust) skizziert die lineare Fortsetzung
des heute vielfach feststellbaren Ausblutens der Re-
gionen. Abwanderung und 6konomische Stagnation
schwachen das 6ffentliche Mobilitatsangebot und lokale
Versorgungsstrukturen. Ohne technischen Wandel muss
das eigene Auto die Mobilitatsnotversorgung sichern.

B Szenario 2 (Konservative Landlust) beschreibt die Renais-
sance des Landlebens in traditionellen und PKW-zent-
rierten Mobilitdtsmustern. Menschen wohnen auf dem
Land, arbeiten, shoppen und verbringen ihre Freizeit
jedoch in der Stadt. Das eigene, technisch unveranderte
Auto steht im Zentrum eines hohen Mobilitdtsbedarfs.

B Szenario 3 (Individualmobilitditswende) entwirft die
Vision moderner und griin gepragter Gemeinschaften
auf dem Land mit gestarkter Autonomie. Eine hohe
Individualitat treibt jedoch primar die Ausdifferenzierung
nachhaltiger, privater Fuhrparks.

B Szenario 4 (Virtualisierung) beschreibt eine Welt um-
fassender Digitalisierung, in der eine wachsende Land-

Q
&
@
(2] Abgehangte
Q Dérfer - Let’s go to
o i
S the city
$’ Zunehmende Zentralitét -
~ Autonome On-Demand
) Mobilitit in der Stadt &
Q landliche Selbst-
s versorgung
Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

i Siegeszug autonomer
ReVOIUtlon Individualmobilitat
Mobilitatsservices auf

Basis autonomer Systeme
und digitaler Technologien

Autonome
Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat
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Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis
Digitale Prosperitat mit
Mobilitatsriickgang -

Individualfahrzeuge
On-Demand

grinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer
grinen Mobilitat

Konventionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll
Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

Kollektivierung

Mobilitatsservices im Umfeld
klassischer Losungen und Technologien

bevélkerung das Leben remote organisieren kann. Ein
stark reduzierter Mobilitdtsbedarf fihrt zur umfassenden
On-Demand-Nutzung von vielféltigeren Individualfahr-
zeugen.

B Szenario 5 (Konventionelle Verkehrswende) malt das Bild
lokaler griiner Dorfgemeinschaften, fur die der Ausbau
traditioneller ONPV-Systeme zum zentralen Mobilitéts-
baustein wird.

B Szenario 6 (Autonome Kollektivmobilitat) basiert auf
der Vision voll-autonomer Mobilitdt. Gemeinschaftlich
genutzte und vernetzte Systeme schaffen vollig neue
Moglichkeiten fir eine kollektive Fortbewegung.

B Szenario 7 (Autonome Freiheit) betrachtet den breiten
Durchbruch individuell genutzter autonomer Fahrzeuge.
Privatfahrzeuge und Robo-Taxis agieren in umfassend
vernetzen Systemen, schaffen neue Méglichkeiten und
treiben einen Mobilitdtsboom.

B Szenario 8 (Abgehdngte Dorfer) spielt mit dem Gedanken
was ware, wenn die autonome Transformation der Sze-
narien 6 und 7 technisch auf die Zentren begrenzt bleibt.
Das Land stirbt noch schneller aus und neue Schnitt-
stellen zwischen der Peripherie und den technologisch
hochentwickelten Zentren missen geschaffen werden.

Die Tabelle rechts zeigt eine abschlieBende Gegeniiber-
stellung der Zukunftsbilder. Die erlduterten Perspektiven
werden hier um die 6konomischen und demographischen
Rahmenbedingungen erganzt.

- .. 6.
Okologisierung %,

Okologische verbesserte
Individualmobilitat

Individual-
mobilitdtswende -
Neue Vielfalt griiner
Mobilitat

Konservatives Dorfleben mit

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
@ guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und

zentrale Versorgung -
Glinstige, klassische

Individualmobilitat
(07 $
(]
Landfrust - Der Letzte

macht das Licht aus .

Abwanderung und sozialer StIIIStand
Abstieg der Regionen - DIY-Mobilitat im
Individuelle Mobilitats- Umfeld technologischer

Notversorgung

Stagnation
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Szenario 1

Landfrust - Der Letzte macht das Licht aus

Der landliche Raum wird insbesondere durch den Abbau industrieller Strukturen
zum 6konomischen Entwicklungsland mit Defiziten der digitalen Versorgung.
Eine umfassende Landflucht in die Metropolen beschleunigt den Bevolkerungs-
schwund, der das Land zum sozialen Brennpunkt macht und kreative (Not-)
Losungen der Versorgung unter anderem auch im Hinblick auf die Warenlogistik
notwendig macht. Wahrend die zeitliche Verteilung des Mobilitatsaufkommens
unverandert bleibt, sind Arbeits- und Freizeitwege stark riicklaufig. Auch weil
Mobilitat zunehmend teurer wird, erfolgt ein Riickzug in die eigenen vier Wande.
Nachhaltigkeitsthemen sind aus Sicht von Politik und Bevilkerung nachrangig.
Finanzielle Restriktionen engen den Handlungsspielraum weitgehend passiver
politischer Akteure ein. Infrastrukturverfall ist eine wesentliche Folge. Wahrend
die Verkehrssysteme technologisch unverandert bleiben, erfolgt ein Riickbau der
offentlichen Mobilitatsversorgung. Die Abhdngigkeit von individuellen Mobili-
tatslosungen wachst. Hier macht Not erfinderisch — glinstige Alternativen zum
Auto gewinnen ebenso wie kommerzielle und private Sharing-Lésungen an Be-
deutung.

12 - Léndliche Mobilitédt 2040



Umfassende Landflucht — Nur wer nicht weg kann,
bleibt auf dem Land

Viele der schon heute in zahlreichen landlichen Raumen
sichtbaren und haufig negativen Verdnderungen haben sich
in die Zukunft fortgesetzt. Die wirtschaftliche und demo-
graphische Entwicklung nehmen in diesem Zusammenhang
eine exponierte Rolle ein. Eine neue Landflucht ist splrbar.
Insbesondere jiingere Menschen und Familien wandern
verstarkt in die Ballungszentren und Metropolregionen ab.
Aber auch Senioren mit dem notwendigen Einkommen
zieht es vermehrt in die GroRstddte. Dieser Trend betrifft
Ober- und Mittelzentren ebenso wie Doérfer und Gemein-
den. Das Land blutet immer stdrker aus und verliert als
Lebensraum zunehmend an Attraktivitdt und Relevanz.

Riickbau von Wirtschaft und Versorgung in
schwachem Konjunkturumfeld

Die Griinde der Landflucht sind vielfdltig. Zentraler Fak-

tor ist das Fehlen attraktiver Arbeitsplatze vor Ort. Die
Globalisierung der Industrie, Infrastrukturdefizite und die
Strahlkraft der Metropolen reduzieren die wirtschaftliche
Bedeutung des Landes zunehmend auf den Agrarsektor.
Gleichzeitig sinkt die Qualitat der lokalen Versorgung.
Attraktive Angebote fiir den Einkauf, die medizinische
Versorgung oder Bildung sind immer seltener in ihrer klas-
sischen, uns heute bekannten Auspragung vorzufinden. In
2040 ermoglichen neue Prinzipien in Form mobiler Shops
und veranderter Offnungszeiten lediglich eine grundlegen-
de Notversorgung, die durch Online-Angebote ergdnzt wird.
Auch wenn die Baume hier ebenfalls nicht in den Himmel
wachsen, bieten die Ober- und Mittelzentren in dieser
Hinsicht noch immer bessere Mdoglichkeiten, deren Nutzung
fiir die Landbevolkerung mit entsprechend weiten Wegen
verbunden ist. Diese werden aufgrund steigender Preise flr
Mobilitat allerdings zunehmend kostspielig. Schwachen
in der digitalen Anbindung verhindern gleichzeitig

die Nutzung anspruchsvoller Remote Services

der Telemedizin oder das effiziente Arbeiten

von zu Hause. Der Traum vom Leben im Gri-

nen und Arbeiten in der Stadt wird damit

immer schwerer realisierbar. Das Land wird

so verstarkt zum sozialen Brennpunkt und
Sammelbecken fiir Milieus, die ein Leben in

der Stadt nicht finanzieren kdnnen.

Handlungsschwache Sparpolitik
fokussiert auf den Erhalt des
klassischen Individualverkehrs

Aufgrund einer insgesamt schwachen
wirtschaftlichen Entwicklung zeigen sich

die Handlungsmoglichkeiten der Politik
begrenzt. So gestaltet sich die nationale
Verkehrspolitik weitgehend liberal und setzt
wenig Impulse. Wahrend Investitionen in

die Forderung neuer Verkehrstechnologien
sparlich flieRen, spielt die Unterstltzung
offentlicher Verkehrsangebote notgedrungen
eine ebenso untergeordnete Rolle. Die Erhal-
tung grundlegend positiver Bedingungen fir den
individuellen StraRenverkehr steht im Mittelpunkt.

Die angespannten 6ffentlichen Haushalte auf staatlicher
und kommunaler Ebene lassen den Mobilitdtssektor jedoch
gleichzeitig als attraktive Einnahmequelle erscheinen. So
erfolgt eine generelle Mobilitdtsverteuerung durch erhéhte
Steuern und Abgaben, die alle Verkehrstrager in gleicher
Form trifft. Okologische Steuerungsaspekte sind in diesem
Zusammenhang zweitrangig. In Politik und Gesellschaft
haben 6konomische Themen gegeniiber Nachhaltigkeitsfra-
gen eindeutig Vorfahrt. Die Zahlungsbereitschaft der Konsu-
menten fir »grine Produkte« ist somit duRerst begrenzt.

Technologische Tristesse — Mobilitatswandel und
Digitalisierung mit angezogener Bremse

Auch aufgrund einer geringen staatlichen Férderung
bleiben technologische Impulse schwach. So kénnen sich
elektrische Antriebe ohne staatliche Hilfe nicht in der Breite
durchsetzen. Wahrend zahlungskraftige Kunden sich den
»Fun to Drive« eines Elektroautos leisten, erweist sich eine
Revolution in der Breite als Utopie. Auch das autonome
Fahren bleibt in den Kinderschuhen stecken. Faktische
Anwendungen sind hier lediglich im Bereich des Schienen-
verkehrs sichtbar. Ein wichtiger Aspekt in diesem Kontext ist
die Stagnation der digitalen Netze im landlichen Raum. Feh-
lende staatliche Anschubinvestitionen haben dazu gefihrt,
dass primar die heutigen Funkldcher geschlossen wurden.
Die Etablierung neuer leistungsfahigerer Netze erfolgte nur
partiell in den Ober- und Mittelzentren, sodass die Einwoh-
ner und Unternehmen in Dorfern und Gemeinden sich mit
einer einfachen, digitalen Basisversorgung abfinden mis-
sen. Eine Entwicklung mit entsprechenden Folgen fiir das
wirtschaftliche Wachstum, die Versorgungsmaoglichkeiten
und die Verkehrssysteme.

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis

. Digitale Prosperitat mit aana
Abgehdngte Mobilitatsriickgang - mo;nﬁgldual de -
Dorfer - Let’s go to euge h -
the city On-Demand Neue Vielfalt griiner
Mobilitat

Zunehmende Zentralitat -
Autonome On-Demand
Mobilitt in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

Konservatives Dorfleben mit
grinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer

griinen Mobilitat

04

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -
Giinstige, klassische
Individualmobilitat

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

Siegeszug autonomer
Individualmobilitit

02
@

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer

Abstieg der Regionen -
ivi Mobilitats-
Notversorgung

Autonome @

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

Stillstand

DIY-Mobilitat im:
Umfeld technologischer
Stagnation

ionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

\
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Demographisch bedingter Mobilitatsriickgang
trotz langerer Wege und hoher individueller
Alltagsmobilitat

Das Mobilitdtsaufkommen im landlichen Raum ist im
Personen- und Guterverkehr stark riicklaufig. Grund hierfur
ist primar die sinkende Einwohnerzahl. Dagegen bleibt die
Alltagsmobilitdt der einzelnen Haushalte hoch oder nimmt
sogar notgedrungen zu. Arbeits- und Schulwege kdnnen
durch digitale Werkzeuge nicht maRgeblich reduziert wer-
den und fihren noch immer zu signifikanten Rush Hours.
Zudem missen die Einwohner von Dérfern und Gemeinden
langere Pendlerwege in Kauf nehmen. Aus wirtschaftlichen
Grunden geht die Freizeitmobilitat dagegen zurtck. Es
erfolgt ein verstarkter Riickzug in die eigenen vier Wande
(Cocooning), der nur durch eine punktuelle Erlebnismobili-
tat erganzt wird. Der Lowenanteil des Aufkommens entfallt
so auf die erzwungene Alltagsmobilitat fir Arbeit, Ausbil-
dung und Versorgung.

Gitertransportriickgang durch De-Industrialisierung
und reduzierte Post- und Paketdienstleistungen zur
Waren-Notversorgung

Die Dominanz landwirtschaftlicher Betriebe und die De-
Industrialisierung fihren zu einem maRgeblichen Riickgang
im Guterverkehr. Der gleichzeitige Riickbau von Einzelhan-
delsstrukturen verstarkt diese Entwicklung. Neue digitale
Versorgungswege und der E-Commerce treiben dagegen
einen héheren Anteil des Marktes fir Courier- und Paket-
dienstleistungen. Riicklaufige Einwohnerzahlen erfordern
allerdings auch hier vereinfachte Lésungen. So werden
Zustellungen nicht mehr taglich und immer haufiger an
Sammelpunkte (Abholstationen etc.) vorgenommen.

Auto im Zentrum einer landlichen Mobilitatsselbst-
versorgung mit Sharing-Losungen von Privat an Privat

Das offentliche Verkehrsangebot im landlichen Raum
schwindet. Aufgrund einer mangelnden Unterstiitzung auf
Bundesebene und einer weiter riicklaufigen Nachfrage
konnen die Kommunen kein flaichendeckendes Netz mit
hochwertigen Linienangeboten aufrechterhalten. Wahrend
in den Ober- und Mittelzentren noch eine hinreichende
Versorgung sichergestellt werden kann, zieht sich OPNV
zunehmend aus den Dérfern zurtick. Aufgrund schwin-
dender Finanzmittel stellen wachsende Restriktionen bzw.
Regularien gegenlber dem Individualverkehr (z.B. Park-
raumbewirtschaftung, Einfahrverbote, Sonderfahrspuren
etc.) ein letztes Mittel der Politik dar, diesem Trend entge-
genzuwirken. Instrumente, die jedoch im landlichen Raum
weitgehend unwirksam sind. Der erzwungene Riickbau von
Linienangeboten kann so nur partiell durch Notlésungen

in Form einfacher On-Demand-Verkehre (Rufbusse) oder
offentlicher Leihautos kompensiert werden. Entwicklungen,
die zu entsprechenden Abstrichen bei der Daseinsvorsorge
fahren. Als Folge wachst die Abhangigkeit von individuellen
Mobilitatslosungen. Die Landbevolkerung ist weitgehend
alleingelassen und muss auf Selbstversorgung und Autarkie
setzen. Das individuell genutzte Auto bleibt hier ein wesent-
licher Baustein, der im Bereich der Kurzstrecken durch neue
Mikromobilitatssysteme ergdnzt wird. Steigende Kosten
und begrenzte wirtschaftliche Spielrdume fiihren jedoch
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zu neuen Alternativen zum klassischen privaten Fahrzeug-
besitz. Extrem preissensitive Kunden sind Treiber eines
zunehmend kollektiven Fahrzeugkaufs. So erfolgt verstarkt
die gemeinschaftliche Anschaffung durch mehrere Haushal-
te. Da unternehmerische Sharing-Lésungen wirtschaftlich
kaum tragfahig sind, gewinnen zudem intelligente Angebote
von Privat an Privat an Relevanz. Mitnahmeplattformen

und technische Systeme zur Vermietung im Privatbereich
wachsen signifikant.

Nebeneinander der Verkehrssysteme bei Stagnation
von Verkehrsinfrastruktur und -management

Die informationstechnische Integration der einzelnen Fahr-
zeuge und Verkehrstrager bleibt begrenzt. Intermodalitat
ist im Rahmen der vorherrschenden Individualmobilitat
wenig gefragt. Sofern ein Wechsel zwischen den Verleihsys-
temen oder dem OPNV erfolgt, stellen sich die Kunden die
benotigten Bausteine aus unabhangigen Anbieterplattfor-
men zusammen. Auch die Anforderungen an die Verkehrs-
steuerung bleiben aufgrund eines geringen Aufkommens
Giberschaubar. Unabhéngige Systeme fiir Stralle und Schiene
analysieren die jeweils vorliegende Verkehrssituation und
ermoglichen ausschlieflich eine Information der Nutzer
Gber aktuell vorliegende Stérungen. Die Verkehrsinfrastruk-
tur zeigt einen zunehmenden Verfall. Ein Streckenausbau
bleibt verkehrstrageriibergreifen ebenso aus wie eine tech-
nische Aufwertung durch Digitalisierung. ll



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische

Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitéts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitatsangebote

Mobilitatsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitatsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tiberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Klassischer Kollektivverkehr

Ausweitung des privaten

Besitzes von Fahrzeugen

auf vielen Formen - Mein
Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

wird durch starkes Wachstum der

Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitét der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr ergénzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -

Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot
verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fiir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstrome

Das Erlebnis “Mobilitat” ergénzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Strafeninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung

der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitét / Passivitdt

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fir den

individuellen StraRenverkehr -
Politische Kontiunitdt / Liberali

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten

- Nachhaltiger Konsum

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -

Viel Licht und Schatten

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und tber-
regionalen Bereich -

Breites Mobilitdtswachstum

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -
Revolution kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer landlicher Giterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erhéhten Mobilita n-

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitats-

aufkommens - Umfassender
Riickgang léndlicher Mobilitéit

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -

Ausprégung

Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang
de Uber- und interregionalen

Ausprégung

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Verflechtung - L ierung
Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz
neuer Formen - Neue Vielfalt der

D izing klassischer F g

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Primare Vergiinstigung
konventioneller Mobilitat -
linstige konventionelle

Glinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollsténdige Autonomie
als Fahigkeit nahezu
aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitdt

Bildung, Optimierung und
Abrechnung nahtloser intermodaler
Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevolkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitat bei starker
Entzerrung des Aufkommens -
Unsynchrone Arbeit bilitd

Elektromobilitat auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und
(iberzeugender Gesamt-Okobilanz

- Griine Elektromobilitét

Mobilitét

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf

Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitét

Wachstum von Sharing-L6

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung

durch Bindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Abkehr vom Besitz
individueller
Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitdt

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-
dienung von Linien in der Peripherie

Zuneh de Rel des

fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraBenraum sowie
auf Fernstraen erganzt

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in inter-
modale Ketten durch den Kunden -
Intermodalitdt mit Hiirden

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-

u. Schulwegen durch Digitalisierung

fuihrt zu Aufkommensriickgang -
Di lernen und -arbeiten

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der
Freizeitgestaltung - Mobilitéit
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfiig-
barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fiihrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur
StraRe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemubergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-
zeugen/Personen zur Vermeidung
von Engpdssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung dkologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen

- Vorfahrt fiir griine A bilitd

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effizienz
sind nicht maRgeblich -
Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der
StraReninfrastruktur - Ausbau der
klassischen Strafeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen

Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

gungen - 0,

Grundlage fossiler Energietrager -
Alles bleibt beim Alten

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der
Beibehaltung 6ffentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-

Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Ortsunabhangige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom méglich, aufer Fliegen

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der

Verkniipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-
ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

Verjiingung einer wachsenden
Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als
zentraler Faktor der
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache
schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierun,

Intrar le Verflechtung
Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer
Veranderung - Transformation
der Individualmobilitit

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln

durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Guterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir
nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-
Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitat - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Vollstandig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -

Begrenzte Anwendung im
Schienenverkehr

Elektromobilitat auf Basis

konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitit

Intermodalitét ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -

Hohe Arbeitsmobilitit
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wiénde flihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Preis ist
zentrales Kriterium -
Hauptsache giinstig

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten landlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

klassischer Versor b

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur Straf3e

Zentrale Verkehrstragerspezifische
Optimierung der Verkehrsstrome
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung

der peripheren Rdume -
Die neue Landflucht

Generell starke
Industrialisierung der
léndlichen Raumes -
Industriestandort Land

Versor

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
ionelle Verkehrswende

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Datentiibertragung
im landlichen Raum -

Top Netz bis in den letzten Winkel

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender
Versorgungsliicken - Lederhose statt Laptop

ung

Starkung von Systemalternativen
zur StraRe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen
Transformation - Revolution

Léndliche Mobilitit 2040 —

bis in den letzten Winkel

Generell riicklaufige
Investitionen in die

landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Verkehrstragerspez. Optimierung
der Verkehrstréme d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend

auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Entwicklung eines 6kologischen &ffentlichen

Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender

MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit - Vorfahrt dem griinen PNV

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
Automobiler-Systemwandel

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf

Umwelt & Ethik -
Pay per Use-Wirtschaft

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken
bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -

Basisnetz fiir alle
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Szenario 2

Konservative Landlust -
Zuruck aufs Land der guten alten Zeit

Das Landleben wird modern — Insbesondere periphere Raume werden durch
junge Familien als Orte hoher Lebensqualitidt neu entdeckt. Vielfaltige Beschafti-
gungsmoglichkeiten, insbesondere in den landlichen Zentren, tragen hierzu bei.
Die Politik schafft positive Rahmenbedingungen fiir einen individuellen Stra-
RBenverkehr durch den Ausbau von Infrastrukturen und Deregulierung, wahrend
Umweltthemen auch aus Sicht der Konsumenten nachrangig sind. Giinstige Indi-
vidualmobilitat ist so der Treiber hoher Dezentralitiat und damit wachsender Mo-
bilitat. Da Versorgungs-, Arbeits- und Freizeitangebote sich zunehmend auf die
Zentren fokussieren, werden die individuellen Wege generell langer. Das eigene
Auto bildet hier das Zentrum der Mobilitdtsversorgung und gilt als Statussymbol
einer konsumorientierten Gesellschaft. »Fun to drive« ist primarer Treiber der
E-Mobilitat. Wahrend das autonome Fahren keine Rolle spielt, wird die Digitali-
sierung verstarkt zur Optimierung und Entzerrung der Verkehrsfliisse eingesetzt.
Linienangebote in den Zentren und zunehmende On-Demand-Losungen in der
Peripherie pragen ein weitgehend unabhangiges 6ffentliches Angebot.
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Renaissance des Lebens »Ganz weit DrauRen« —
Zuspruch zum klassischen Dorfleben

Stetig steigende Mietpreise, ein bestdndig wachsender
Individualverkehr und eine spiirbar hohe Umweltbelastung
innerhalb der groRen Metropolen lassen den landlichen
Raum wieder zunehmend attraktiv erscheinen. Dies gilt ins-
besondere flr junge Familien, denen das Land die Erfullung
des Traums vom Eigenheim und eines Lebens im Griinen
verspricht. Diese neue Landliebe zieht ein junges, gut
situiertes Klientel verstarkt in die Region und fiihrt zu einer
entsprechenden Stabilisierung der Demographie und wach-
senden Einwohnerzahlen. Kleinere Dorfer und Gemeinden
profitieren hier im Vergleich zu Ober- und Mittelzentren
Gberproportional. Die Wohn- und Siedlungsstruktur erfahrt
so eine starke Dezentralisierung.

Zentralisiertes Wachstum von Wirtschaft und
Versorgung fordert starke Pendlerstrome

Die neue Flucht auf das Land wird durch verschiedene As-
pekte beglnstigt. Ein wesentlicher Punkt ist die kostengiins-
tige Verfugbarkeit von Individualmobilitat, insbesondere
privater PKW. Steuerliche Anreize fordern hier den Absatz,
reduzieren die Kosten der Unterhaltung und lassen auch
langere Pendlerdistanzen aufgrund entsprechender Pau-
schalen 6konomisch akzeptabel erscheinen. Entsprechend
wird eine zunehmende Zentralisierung der Arbeits- und
Versorgungsmoglichkeiten zu Gunsten der verbesserten
regionalen Lebensbedingungen akzeptiert. Grundsatzlich
erfahrt der landliche Raum einen wirtschaftlichen Auf-
schwung, der insbesondere durch industrielle Strukturen
gepragt ist. Diese entstehen jedoch primar in unmittelbarer
N&he zu den Ober- und Mittelzentren, die eine gute Anbin-
dung an die Verkehrsinfrastruktur bieten. Auch wenn Ver-
sorgungsangebote flir Waren, medizinische Leistungen und
Bildung teilweise in Dérfern und Gemeinden verfiigbar
sind, zeigt sich auch hier eine stdrkere Zentralitat.
Besonders attraktive Leistungen oder weiterfiih-

rende Schulen finden sich Gberwiegend in den

Ober- und Mittelzentren. Die Nutzung dieser

Angebote sowie die Arbeitswege fiihren in

der Konsequenz zu starken Pendlerbewe-

gungen aus den umliegenden Dorfern und

Gemeinden in die landlichen Zentren.

Riicksichtslose Konsumgesellschaft mit
politischer Fokussierung auf glinstige
Automobilitat

Die Renaissance des landlichen Raumes ist

nicht als Ausdruck einer neuen Umweltro-
mantik zu verstehen. Nachhaltigkeit und
Umweltthemen spielen gesellschaftlich

eine eher untergeordnete Rolle. Vielmehr
dominieren sehr konservative und materia-
listische Haltungen. Personlicher Besitz und
Statussymbole sowie Genuss und Bequem-
lichkeit, gegebenenfalls auch zu Lasten der
Umwelt, charakterisieren das Konsumver-

halten und die Lebensmaxime der Menschen.
Dinge, die durch ein Leben auf dem Land fir viele
erschwinglicher und leichter realisierbar werden.

Spiegelbildlich gestaltet sich die nationale Verkehrspolitik
duBerst liberal. Es erfolgen keine nennenswerten Eingriffe
zur Forderung innovativer und 6kologischer Verkehrstech-
nologien oder der Entwicklung 6ffentlicher Alternativan-
gebote zur Individualmobilitdt. Vielmehr stehen der Erhalt
personlicher Freirdume und die Schaffung positiver Rah-
menbedingungen flr die Automobilindustrie im Zentrum
der Politik. Ein wesentlicher Punkt in diesem Zusammen-
hang ist die Schaffung eines fir alle bezahlbaren Zugangs
zur Individualmobilitat durch die steuerliche Begiinstigung
des PKWs in seiner Anschaffung und Nutzung. Gleichzeitig
flieRen starkere Investitionen in den Ausbau der Strallen-
infrastruktur, insbesondere fir den motorisierten Verkehr.
Ein steigendes Verkehrsaufkommen bedingt hier hohere
Ausgaben fir die Infrastrukturerhaltung. Zur Schaffung
von Kapazitdten erfolgt gleichzeitig der Aus- und Neubau
von Verbindungen und eine technische Aufwertung durch
innovative Leitsysteme.

»Braune E-Mobilitdt« als FahrspaB fiir Wenige bei
Stagnation des autonomen Fahrens

Die technologischen Impulse im Hinblick auf eine Trans-
formation der Verkehrssysteme bleiben begrenzt. In einer
materialistischen Gesellschaft wird die Elektromobilitat
primar zu einem Garanten fir mehr FahrspaB. Wahrend die
Preise von E-Fahrzeugen kontinuierlich fallen, greifen immer
mehr zahlungskréaftige Kunden zu groRen, hochmotorisier-
ten und vielfach hybrid angetriebenen Fahrzeugen. Die
okologische Wirkung dieser Entwicklung ist kaum spurbar,
da die ohnehin wenig energieeffizienten Fahrzeuge primar
aus fossilen Stromquellen gespeist werden. Neben dieser
»Braunen Elektromobilitat« spielen klassische Verbren-
nungsmotoren eine weiterhin groRe Rolle. Das autonome

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis

. Digitale Prosperitit mit vidual-
Abgehéngte Mobilitatsriickgang - l![‘lf"j"dual ;
Dérfer - Let’s go to Individualfahrzeuge mobilitatswende -

the city On-Demand Neue Vielfalt griiner

Mobilitat
Konservatives Dorfleben mit
griinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer

griinen Mobilitat

Zunehmende Zentralitat -
Autonome On-Demand
Mobilitat in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

04

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -
Giinstige, Klassische
Individualmobilitat

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

Siegeszug autonomer
Individualmobilitit

(02
@

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer

Abstieg der Regionen -
i Mobilitts-
Notversorgung

Autonome @

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

Stillstand

DIV-Mobilitat im
Umfeld technologischer
Stagnation

ionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

\
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Fahren bleibt ebenso ein Traum, der bestenfalls im schie-
nengebundenen Verkehr Realitat wird. Entsprechende
Impulse fur eine Veranderung des Verkehrssystems bleiben
somit aus. Digitale Netze werden im gesamten landlichen
Raum in einer hinreichenden Basisqualitat verfligbar. Be-
sonders leistungsfahige Anbindungen entstehen hier in den
Ober- und Mittelzentren zur Férderung der hier ansassigen
Industrieunternehmen.

Allgemein hohe Mobilitit mit starken Pendler-
bewegungen bei zunehmender zeitlicher Entzerrung

Die Digitalisierung verandert das Mobilitdtsverhalten der
Menschen nur partiell. Schule und industrielle Arbeitsplat-
ze erfordern eine weiterhin starke Prasenz und bedingen
entsprechende Verkehre. Jedoch ist eine stédrkere zeitliche
Entzerrung der Mobilitdtsstrome erkennbar. So fihrt die
verstarkte Nutzung von Home-Office-Angeboten und par-
tieller Distanzunterricht zu einer gréRBeren Flexibilitat, die
bewusst zur Vermeidung von Verkehrsspitzen genutzt wird.
Fir Versorgung und Freizeit nehmen die Menschen langere
Wege bereitwillig in Kauf. Reisen und Erlebnismobilitat sind
Ausdruck eines ausgepragten Konsum- und Statusdenkens
und zentraler Baustein der Freizeitgestaltung. In Summe

ist das Mobilitdtsaufkommen im Personenverkehr extrem
hoch. Auch wenn der lokale Verkehr in den Zentren und
Gemeinden hoch bleibt, sind hier die iberregionalen Wege
und Pendlerbewegungen stark préagend. Aus den Dorfern
und Gemeinden heraus ergeben sich starke Strome in die
landlichen Zentren und dartber hinaus.

Landliche Zentren als Mittelpunkt eines starken
Giiterverkehrs und Einzelhandels

Getrieben durch die zunehmende Industrialisierung wachst
auch das Guterverkehrsaufkommen in der Produktionslo-
gistik. Diese fokussiert sich auf verkehrsstarke Anbindungen
der Ober- und Mittelzentren an das Uberregionale Ver-
kehrsnetz. Zur Warenversorgung erfolgt vielfach weiterhin
eine gebiindelte Belieferung klassischer Handelsstrukturen,
die teilweise auch in den Dérfern und Gemeinden erhal-
ten bleiben. In den peripheren Raumen zeigt sich jedoch
parallel ein starkes Wachstum des Marktes fiir Courier- und
Paketdienste durch den E-Commerce. Steigende Einwohner-
zahlen ermoglichen hier eine schnelle und tagliche Zustel-
lung an jeden individuellen Haushalt. Diese erfolgen primar
mit klassischen Lieferfahrzeugen, da autonome Systemen
weder auf der StralRe noch in der Luft (Drohnen) ein Durch-
bruch gelingen konnte.

Autofixierte Verkehrssysteme mit starkem
offentlichen Riickenwind in einer statusorientierten
Konsumgesellschaft

Flexibilitat und Bequemlichkeit sowie der Statuscharakter
des Verkehrsmittels sind zentrale Aspekte der Verkehrsmit-
telwahl. Entsprechend verfligen die Haushalte vielfach tber
einen oder mehrere private PKW. Dies gilt insbesondere fir
junge Familien auf dem Land. Politisch wird diese Entwick-
lung auch auf kommunaler Ebene beglinstigt. Hier werden
Alternativangebote durch den OPNV nicht maRgeblich ge-
fordert und die Autonutzung durch die Bereitstellung giins-
tiger Parkflachen und den Ausbau der StraReninfrastruk-
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tur erleichtert. Eine hinreichende Versorgung des OPNV
durch starke Liniennetze ist somit primar in den Ober- und
Mittelzentren verfligbar. Durch den hohen Anteil der PKW-
Nutzung konnen diese Strukturen in Dorfern und Gemein-
den nicht in ihrer klassischen Form erhalten werden. Linien
werden hier vielfach abgebaut oder durch On-Demand-
Losungen ersetzt, die auf Basis klassischer Fahrzeuge und
Systeme erbracht werden. Der PKW dominiert so zuneh-
mend den Modal Split. Konservative Konsumenten ziehen
in diesem Zusammenhang die individuelle Nutzung eines
Privatfahrzeuges innovativen Sharing-Angeboten vor.

Extreme Aufwertung des Verkehrsmanagements auf
der StraRe

Das hohe Individualverkehrsaufkommen erfordert verstark-
te MaRnahmen zur Stauvermeidung. Uber den Ausbau

der Infrastruktur hinaus kommen hierfiir neue Leitsysteme
zum Einsatz. Digitale StraRen ermdglichen eine verbesserte
Uberwachung der aktuellen Verkehrssituation und fiihren
den Verkehr durch eine intelligente Signaltechnik. Basierend
auf der transparenten Verkehrslage erfolgt die Berechnung
individuell optimierter Ausweichrouten. Die Optimierung
der Verkehrsstrome erfolgt jedoch innerhalb der einzelnen
Verkehrssysteme. Eine Gibergreifende Vernetzung zwischen
Schienen- und StraRenverkehr sowie anderen Angeboten
findet nicht statt. Grund hierfir ist das mangelnde Interesse
der Kunden an intermodalen Lésungen. PKW-Nutzer und
OPNV-Nutzer bilden separate Kundensegmente mit einem
hohen Interesse an direkten Start-Ziel-Verbindungen.



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitéts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitatsangebote

Mobilitatsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitatsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tiberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Hohes Niveau der Mobilitat Riickgang des lokalen
im lokalen und Gber-
regionalen Bereich -

Breites ilité

Riick ldndlicher

regionalen Personenmobilitats-
aufkommens - Umfassender

Mobilité:

Ausprégung Ausprégung

und tber- Hohe Relevanz lokaler/

regionaler Wege bei Riickgang
de Uber- und interregionalen
Verflechtung - Lokalisierung Intrar I

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Ver

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -

Klassischer Kollektivverkehr
Ausweitung des privaten
Besitzes von Fahrzeugen
auf vielen Formen - Mein

Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

wird durch starkes Wachstum der

Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr ergénzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -

Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot
verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitét

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fiir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstrome

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Straf3eninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung

der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitét / Passivitdt

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fiir den

individuellen StraRenverkehr -
Politische Kontiunitét / Liberalitit

kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer ldndlicher Giterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erhéhten Mobilitétssteuern -

Glinstiger Kauf, teure Nutzung Mobilitit
Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollsténdige Autonomie
als Fahigkeit nahezu
aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitét

Elektromobilitat auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und
(iberzeugender Gesamt-Okobilanz

- Griine Elektromobilitat

Bildung, Optimierung und
Abrechnung nahtloser intermodaler
Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevolkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben Landflucht
Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitét bei starker
Entzerrung des Aufkommens -
Unsynchrone Arbeit ilitd

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der

Freizeitgestaltung - Mobilitéit
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfiig-
barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fuihrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur
StraRe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Str

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-

zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpéssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren

und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung 6kologischer

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -
Downsizing klassischer Fahrzeuge

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im

landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung

Primare Vergiinstigung
konventioneller Mobilitat -
Glinstige konventionelle

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf
Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitdt

Wachstum von Sharing-Lésungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraBenraum sowie
auf FernstraRen erganzt

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in
intermodale Ketten durch den
Kunden - Intermodalitit mit Hiirden

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive

Massive Substitution von Arbeits-
u. Schulwegen durch Digitalisierung
fuihrt zu Aufkommensriickgang -
Di ‘nen und -arbeiten

Regionales (Dorf)-|
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effizienz
sind nicht maRgeblich -
Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der

i ruktur - Ausbau der
klassischen Strafeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen

Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz
neuer Formen - Neue Vielfalt der

Individualmobilitit

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer
Veranderung - Transformation
der Individualmobilitit

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Abkehr vom Besitz
individueller
Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Guterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitdt

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir
nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Hochwertiges Liniensystem Substitution von Linien durch
in Mittel- und Oberzentren bei flexible On-Demand Pooling-
zunehmender On-D d-Bi Angel (Shuttle) im )l

dienung v. Linien in der Peripherie landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitat - Mein

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Fahrzeug exklusiv fiir mich

Ortsunabhangige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom mdéglich, aufSer Fliegen

Vollsténdig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -
Begrenzte Anwendung im

Schienenverkehr

Elektromobilitét auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitiit

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietrager -

Alles bleibt beim Alten

Verkniipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-
ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

Intermodalitét ist

nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwéchere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Verjiingung einer wachsenden

Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -
Hohe Arbeitsmobilitdt
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wiénde flihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

iz Uberregionale Gestaltung

der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als

zentraler Faktor der G
. zentrales Kriterium -
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache P
Hauptsache giinstig

schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierun,
klassischer Versor b

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten lindlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

bis in den letzten Winkel

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur Straf3e

Generell riicklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Zentrale Verkehrstragerspezifische
Optimierung der Verkehrsstrome
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Verkehrstragerspez. Optimierung
der Verkehrstréme d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume -
Die neue Landflucht

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Generell starke
Industrialisierung der
léndlichen Raumes -
Industriestandort Land

Entwicklung eines 6kologischen 6ffentlichen

Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen

- Vorfahrt fiir griine A bilitd

Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-
gungen - 0, i i

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
lle Verkehrswende

Itung 6ffentlicher Al im Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender
MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-

fahigkeit - Vorfahrt dem griinen PNV

Versor ung
Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
Automobiler-Systemwandel

Starkung von Systemalternativen
zur Strafe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen
Transformation - Revolution

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung
im landlichen Raum -

Top Netz bis in den letzten Winkel

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung

von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken

bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -

Basisnetz fiir alle
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Szenario 3

Das Land wird quer durch alle Generationen als Lebensraum geschatzt. Die wirt-
schaftlichen Strukturen stabilisieren sich ebenso wie die Demographie. Periphere
R3aume und landliche Zentren profitieren hiervon gleichermaBen, sodass Versor-
gungsangebote flichendeckend 6konomisch tragfahig und verfiigbar werden.

Ein wesentlicher Treiber dieser »Zuriick aufs Land«-Bewegung ist eine Nachhal-
tigkeitsorientierung, die mit einem technologieorientierten Fortschritts- und
Konsumdenken verbunden ist. Entsprechend setzt die Politik auf die Starkung
»griiner« Individualmobilitat durch Technologieforderung und 6kologische Re-
gularien. Eine wachsende Digitalisierung bleibt dabei ohne Konsequenzen fiir
das Mobilitdtsaufkommen. Trotz einer starkeren Lokalisierung bleibt der Wunsch
nach Mobilitat, insbesondere auch als Erlebnis, stark. Ein hohes MaR an Individu-
alitat und eine groRe Vielfalt pragt entsprechend die Mobilitatsgestaltung. Mik-
romobilitdtssysteme ergdanzen zunehmend elektrisch angetriebene Autos in den
Garagen. Gleichzeitig unterstiitzt die Digitalisierung der Stralleninfrastruktur ein
individuelles und 6kologisches Routing sowie einen reibungslosen Verkehrsfluss.
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Natur und dorfliche Gemeinschaft als Treiber des
Wachstums lokaler Strukturen

Der landliche Raum bllht spirbar auf. Nicht zuletzt ge-
trieben durch ein zunehmendes Umweltbewusstsein und
dem Wunsch nach einem Leben im Griinen zieht es immer
mehr Menschen raus aufs Land. Dieses wird als wertvoller
Lebensraum jenseits der groRen Metropolen geschatzt und
bietet in den Augen von Jung und Alt eine Uberlegene Le-
bensqualitdt. Die Mittel- und Oberzentren sind hier ebenso
gefragt wie die Dorfer und Gemeinden. Ein Grund hierfir
ist der Trend zur Schaffung lokalerer Strukturen. Kurze
Entfernungen zum Arbeitsplatz, Schulen und Versorgungs-
einrichtungen sind fiir viele Menschen wichtiger geworden.
Dies ist nicht nur gut fir die Umwelt und spart Zeit sondern
schont auch die Haushaltskasse in Zeiten steigender Mo-
bilitdtskosten durch erhéhte Umweltabgaben. Gleichzeitig
schatzen die Menschen verstarkt die lokale Gemeinschaft
im Kontrast zur Anonymitat der GroR3stddte.

Aufwertung der Wirtschafts- &
Versorgungsstrukturen bringt das Land auf
Augenhohe mit den Zentren

Beglinstigt oder begleitet wird das Wachstum der land-
lichen Rdume durch eine Aufwertung der lokalen Wirt-
schafts- und Versorgungsstrukturen. So zieht es mit den
Menschen auch immer mehr Unternehmen raus in die
Peripherie. Industrielle Produktionsbetriebe und Dienst-
leistungsgewerbe siedeln sich nicht nur in der Nahe der
Mittel- und Oberzentren an, sondern nutzen auch ver-
starkt die Kostenvorteile regionaler Standorte. Eine gut
ausgebaute StraReninfrastruktur und die flachendeckende
Verfligharkeit leistungsfahiger Datennetze schaffen hier-
fiir gute Ausgangsbedingungen. Parallel wachst die lokale
Versorgungsinfrastruktur. Arzte, Schulen, Verwaltungen
und Einkaufsmaoglichkeiten sind bis in viele dorfliche
Regionen vor Ort verfligbar und schaffen kurze

Wege im Alltag. Dabei schatzen die Menschen
zunehmend das auf lokalen Markten mogli-

che Schwétzchen am Rande im Kontrast zum
unpersonlichen Einkauf im Netz.

Konsumgesellschaft im Kontext
eines fortschrittsorientierten
Nachhaltigkeitsdenkens

Ein wesentlicher Treiber der »Zuriick aufs
Land«-Bewegung ist die Nachhaltigkeitsori-
entierung der Gesellschaft. Diese bedeu-

tet jedoch keineswegs eine Abkehr vom
Konsum oder Verzicht. Nach wie vor spielen
Status und Besitz eine wesentliche Rolle.

Der eher traditionelle Wunsch nach einem
gepflegten Eigenheim im Griinen oder

einem eigenen Auto bleiben damit im Kern
erhalten. Allerdings steigen das Bewusst-

sein und der Anspruch an die nachhaltige
Gestaltung des Konsums bzw. der Produkte.

Im Kontext eines modernen und technologie-
orientierten Fortschrittsdenkens verlangen die
gut situierten Kaufer von morgen nach cleveren
Innovationen, die Komfort und Genuss mit einem

guten Gewissen verbinden. Traditionelles Besitzdenken wird
so mit progressiver Nachhaltigkeit verbunden. Ein bereits
heute in Skandinavien vielfach erkennbares Verhalten, das
nun auch bei uns Schule macht.

Politik gestaltet den Wandel zu einer griinen und
vielfaltigen Individualmobilitat

In Analogie hierzu setzt die Verkehrspolitik des Bundes

auf die Starkung einer »griinen« Individualmobilitat. Dies
umfasst zwei wesentliche Aktionsfelder. Zum einen wird die
Entwicklung neuer Antriebskonzepte durch Subventionen
malgeblich unterstitzt. Flankierend erfolgt die Absatzfor-
derung entsprechender Fahrzeuge durch Steuervorteile,
Anschaffungspramien und regulative Privilegien wie Sonder-
fahrspuren oder kostenlosem Parkraum. Dabei wird die
Entwicklung der Individualmobilitdt bewusst Gber den PKW
hinausgedacht. Diese schlieSt neue Losungen im Bereich
der Mikromobilitdt sowie klassische Zweirader (Fahrrader,
E-Bikes, Mopeds und Motorrader) bewusst mit ein. Auf
Grundlage der staatlichen MaRnahmen haben sich die Kos-
tenrelationen zwischen nachhaltigen und konventionellen
Fahrzeugen zu Gunsten von Elektro- und Wasserstoffmobi-
litdt verschoben. Parallel flieBen zunehmend Gelder in den
Ausbau einer vielfdltig nutzbaren Straflen- bzw. Wegeinfra-
struktur. Eine digitale Aufwertung schafft in diesem Zusam-
menhang die Voraussetzungen fur Effizienzgewinne in der
Verkehrssteuerung.

Saubere Mobilitat durch nachhaltige Fahrzeuge in
digital optimierten Verkehrsfliissen

Technologische Fortschritte ergeben sich primar im Hinblick
auf die Entwicklung nachhaltiger Antriebe und Fahrzeuge.
Die Fordermalinahmen verhelfen insbesondere neuen An-

Okologisierung

OBkologische verbesserte
Individualmobilitat

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis

" Digitale Prosperitdt mit i L
Abgehangte Mobilititsriickgang - g[‘lf",‘,"dua' ;
Dérfer - Let’s go to Individualfahrzeuge mobilitatswende -
the city On-Demand Neue Vielfalt griiner

Mobilitat
Konservatives Dorfleben mit
griinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer

grinen Mobilitt

Zunehmende Zentralitét -
Autonome On-Demand
Mobilitat in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

o)

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -

Giinstige, klassische
individualmobilitat

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

Siegeszug autonomer
Individualmobilitat

02
@

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer
Abstieg der Regionen -
Individuelle Mobilitats-
Notversorgung

Autonome

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -
Fléchendeckende innovative

Kollektivmobilitat

Konventionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat

im dorflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

\
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triebsformen zu einem massiven Durchbruch. Dies gilt fir
den o6ffentlichen Verkehr ebenso wie fur den privaten Be-
reich. Der Besitz alternativ angetriebener Fahrzeuge wird zu
einem neuen Statussymbol in der Gesellschaft. Dabei riickt
eine Uiberzeugende Gesamt-Okobilanz immer mehr in den
Fokus. Fahrzeuge mussen verbrauchseffizient, emissions-
frei und in eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft eingebettet
sein. Entsprechend gewinnt die Erzeugung und Nutzung von
Energien aus nachhaltigen Ressourcen massiv an Bedeutung
und wird staatlich gefordert. Ein zweiter technologischer
Baustein fiir mehr Nachhaltigkeit ist die Digitalisierung.
Diese ermoglicht Gber die Verbrauchsoptimierung einzelner
Fahrzeuge hinaus eine bessere Steuerung des Gesamtver-
kehrs. Ein flichendeckender Ausbau digitaler Hochleistungs-
netze in enger Verbindung mit der StralReninfrastruktur
schafft hier entsprechende Voraussetzungen. Diese ver-
helfen dennoch dem autonomen Fahren nicht zu einem
signifikanten Durchbruch. Auch in der Zukunft bleiben die
Anwendungsmoglichkeiten stark begrenzt, sodass erste
Umsetzungen auf den Schienenverkehr limitiert bleiben. Re-
volutionadre Impulse fiir einen Umbau der Verkehrssysteme
bleiben somit aus.

Regionalisierung einer hohen Alltagsmobilitat und
liberregionales Reisen

Die Nachhaltigkeitsorientierung fuhrt zu keiner fundamen-
talen Anderung des Mobilititsverhaltens oder einem Mo-
bilitdtsverzicht. Diese schlagt sich primar in einer starkeren
Lokalisierung der Arbeits- und Versorgungswege nieder. Vie-
le Orte lassen sich schnell und mit kurzen Wegen erreichen.
Generell bleibt die Digitalisierung jedoch ohne Auswirkun-
gen auf das Mobilitdtsaufkommen. Schule und Arbeit erfor-
dern weiterhin Prasenz und sind mit starkeren Rush Hours
verbunden. Ebenso fiihrt die physische Nutzung des lokalen
Einzelhandels sowie der weiteren Versorgungsleistungen zu
entsprechenden Verkehren. Insbesondere die Freizeitmo-
bilitdt nimmt einen hohen Stellenwert ein. Uberregionale
Reisen und ein hoher Erlebnischarakter sind hier Ausdruck
einer statusorientierten Konsumgesellschaft. In Summe
steigt das Personenverkehrsaufkommen daher an. Wahrend
die Alltagswege in vielen Féllen kiirzer werden, wéachst der
liberregionale Verkehr insbesondere in der Freizeit.

Zunehmende Produktionslogistik in der Flache bei
Dominanz des Einzelhandels in der Warenversorgung

Eine zunehmende Industrialisierung fiihrt zu einem stei-
genden Aufkommen in der Produktionslogistik. Durch die
Ansiedlung von Unternehmen in der Flache entwickelt sich
hier ein umfassenderes Versorgungsnetz. Die Warenversor-
gung bleibt weiterhin auf den lokalen Einzelhandel fokus-
siert. Eine verstarkte Lokalisierung der Geschafte erfordert
hier jedoch ebenfalls eine umfassende Belieferung in der
Flache. Direkte Zustellungen an die einzelnen Haushalte
kénnen aufgrund der hoheren Siedlungsdichte mindestens
einmal taglich vorgenommen werden. Das Sendungsvolu-
men im Courier- und Paketmarkt wachst jedoch nicht weiter
signifikant an.
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Griine und vielfaltige Individualmobilitdt dominiert
den Modal Split

Zeitliche Effizienz und Bequemlichkeit sind bestimmende
Faktoren der Verkehrsmittelwahl. Gleichzeitig wachsen
jedoch auch die Anforderungen an die Nachhaltigkeit des
Verkehrs. Die liberwiegend gut situierten Konsumenten
setzen daher primér auf Individualmobilitatslosungen. Der
private Kauf und Besitz von Fahrzeugen besitzt einen hohen
Stellenwert. Dabei verdndert sich jedoch die Zusammen-
setzung des privaten Fuhrparks. Zum einen verdréngen al-
ternativ angetriebene PKW ihre konventionellen Vorganger.
Gleichzeitig nimmt die Vielfalt der Fahrzeuge zu. So teilt sich
das Familienauto die Garage zunehmend mit Fahrradern,
Mopeds und anderen Mikromobilitatslésungen zur Erledi-
gung der kurzen Versorgungswege. Unterstiitzt wird diese
Entwicklung durch die kommunale Verkehrspolitik, welche
die 6kologischen Formen der Individualmobilitat durch Re-
gularien fordert. Dagegen verliert der OPNV zunehmend an
Bedeutung. So wird dieser durch die griine Individualmobili-
tat seiner 6kologischen Relevanz beraubt. Gleichzeitig sinkt
die Notwendigkeit 6ffentlicher Zuschiisse zur Sicherung der
Mobilitdtsversorgung. Umfangreiche Liniennetze kdnnen

so nur in den Mittel- und Oberzentren aufrechterhalten
werden. Dorfer und Gemeinden erleben einen zunehmen-
den Rickzug der 6ffentlichen Verkehrsangebote aus der
Peripherie. Eine griine und vielfaltige Individualmobilitat
dominiert als Folge den Modal Split.

Zentrale Optimierung des StraBenverkehrs zur
Verbesserung von Verkehrsfluss und Nachhaltigkeit

Das Verkehrsmanagement ist durch eine starke Digitalisie-
rung gepragt. Die intermodale Verknipfung der Verkehrs-
trager ist in diesem Zusammenhang nachrangig. Im Zentrum
steht die Optimierung des StraRenverkehrs zur Vermeidung
von Infrastrukturengpdssen und Steigerung der Nachhaltig-
keit. Eine verbesserte Infrastruktur-Sensorik schafft hierfur
eine umfassende Transparenz der Verkehrssituation. Auf
dieser Grundlage kbnnen smarte Leitsysteme den Verkehrs-
fluss optimiert steuern. Weiterfiihrende Lésungen ermog-
lichen durch eine Ubergreifende Analyse der individuellen
Fahrziele und Fahrzeugpositionen eine vorausschauende
Optimierung von Routen, um Probleme zu vermeiden bevor
sie entstehen.®



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitéts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitatsangebote

Mobilitatsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitatsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/

mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tiberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und Gber-
regionalen Bereich -

Breites ilité

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitats-
aufkommens - Umfassender

i

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -

kehr

Klassischer Kollektit

Ausweitung des privaten
Besitzes von Fahrzeugen

auf vielen Formen - Mein
Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik
wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Grofitransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger

Fahrzeuge ohne politischen Einfluss

- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-

angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung

kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer landlicher Giterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erhéhten Mobilitétssteuern -
Glinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollsténdige Autonomie
als Fahigkeit nahezu

im urbanen StraRen- und Luftver-

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -

D izing klassischer F g

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Primare Vergiinstigung
konventioneller Mobilitat -
Glinstige konventionelle
Mobilitit

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf

Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitdt

Wachstum von Sharing-Lésungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraBenraum sowie

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Ausprégung Ausprégung
Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang
de tiber- und interregionalen

Verflechtung - L

ung Intrar Ver,

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer
Veranderung - Transformation
der Individualmobilitit

neuer Formen - Neue Vielfalt der
Individualmobilitit

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Abkehr vom Besitz
individueller
Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Guterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitit

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir

nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Hochwertiges Liniensystem Substitution von Linien durch
in Mittel- und Oberzentren bei flexible On-Demand Pooling-
zunehmender On-Demand-B: Angel (Shuttle) im 1

dienung von Linien in der Peripherie landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmol
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Ortsunabhangige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist

Vollsténdig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -

kehr ergénzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot  Abrechnung nahtloser intermodaler

verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fiir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstrome

Das Erlebnis “Mobilitit” ergénzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Straf3eninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der

Kommunalpolitik auf

die Verkehrsentwicklung -

Liberalitéit / Passivitéit

Fokus auf die Erhaltung positiver

Rahmenbedingungen fiir den
individuellen StraRenverkehr -

Politische Kontiunitét / Liberalitdt

aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitét

erzeugter Energie (Strom, H2) und

tiberzeugender Gesamt-Okobilanz
- Griine Elektromobilitat

Bildung, Optimierung und

Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Abwa
un

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitat bei starker
Entzerrung des Aufkommens -

fihrt zu A
Unsynchrone Arbeit bi Di:

auf FernstraRen erganzt

Elektromobilitét auf Basis regenerativ

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in
intermodale Ketten durch den
Kunden - Intermodalitit mit Hiirden

Massive Substitution von Arbeits-
u. Schulwegen durch Digitalisierung

lernen und -arbeiten

autonom méglich, aufer Fliegen

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietrager -

Alles bleibt beim Alten

Verkniipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-
ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

nderung von Jung Verjiingung einer wachsenden
d Alt - Massive Landbevoélkerung - Das Leben auf
Landflucht dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

ufkommensriickgang -

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der
Freizeitgestaltung - Mobilitéit
als zentraler Freizeitbaustein

ist Kern d

Umfassende Bedeutung der Zeit- Effekti

nutzung und flexibler Verflig-

Regionales (Dorf)-Leben

Alles fiir den Dackel alles

sind nicht maRgeblich -

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

er Freizeitgestaltung -
fiir den Club

Zeitliche Effizienz als
zentraler Faktor der

ivitat und Effizienz

barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fuihrt zur Ausdiinnung der Versor-
gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur

Andere Ver

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der

Ver ittelwahl - H he
schnell und bequem ans Ziel

kmale

entscheiden

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierung
klassischer Versorgungsangebote

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur

StraRe - Digit ierung mit Str
Fokus auf Alternativen

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-
zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpéssen - Mob.-optimierung Starre

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Starke Industrialisierung mit

klassischen Strafeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -

Breite Entwicklung des Dienst-

ruktur - Ausbau der zur StraRe - Verstdrkte Schaffung

von Alternativen zur Straf3e

Begrenzte Anwendung im
Schienenverkehr

Elektromobilitat auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitiit

Intermodalitét ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -

Hohe Arbeitsmobilitt
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wiénde flihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Preis ist
zentrales Kriterium -
Hauptsache giinstig

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten lindlichen Raumes

mit klassischen Versorgungs-
systemen bis in den letzten Winkel

Generell riicklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Zentrale Verkehrstra ifische
Optimierung der Verkehrsstrome
durch individuelles Routing -
Verkehrssteuerung Zentrale Verkehrsoptimierung

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume -
Die neue Landflucht

Generell starke

Verkehrstra Optimierung

der Verkehrstréme d. vernetzte Leit-

systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend

Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung okologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen
- Vorfahrt fiir griine Automobilitat

leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der

Industrialisierung der
léndlichen Raumes -
Industriestandort Land

auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Entwicklung eines Gkologischen 6ffentlichen

Itung 6ffentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-

Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender
MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-

Versor: fahigkeit - Vorfahrt dem griinen PNV

gungen - 0j

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
Konventionelle Verkehrswende

ung

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
Automobiler-Systemwandel

Starkung von Systemalternativen
zur StraRe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen
Transformation - Revolution

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

im landlichen Raum -
Top Netz bis in den letzten Winkel

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken
bei Nachrangigkeit der Lei: ahigkeit -
Basisnetz fiir alle
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Szenario 4

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum Erlebnis

Die Digitalisierung fiihrt zu starken Veranderungen von Wirtschaft, Gesellschaft
und Mobilitdt. Zudem steigt die Relevanz von Klima- und Umweltschutz. Eine
zunehmende De-Industrialisierung pragt als Folge die Wirtschaftsstruktur, wah-
rend Arbeitsprozesse zunehmend auf virtuelle Netzwerke libertragen werden.
Die Wohnortwahl ist damit immer weniger an die Existenz lokaler Arbeitgeber
gebunden. Das Land wird daher als glinstiger Lebensraum mit hoher Qualitat
von Jung und Alt wieder entdeckt. Hier profitieren insbesondere die Dorfer und
Gemeinden. Die Digitalisierung wird bewusst zur massiven Reduktion der All-
tagsmobilitat genutzt. Arbeit und Schule werden virtuell und das Einkaufen, Arzt-
besuche oder Behdrdengdnge iibernehmen digitale Services. Nachhaltigkeits-
denken verstarkt diesen Effekt, sodass Mobilitat zum Erlebnis wird. Das geringe
Mobilitatsaufkommen erschwert eine wirtschaftliche 6ffentliche Mobilitatsver-
sorgung in der Flache. Gleichzeitig lasst es eine Anschaffung privater Fahrzeuge
wenig sinnvoll erscheinen. Gefordert durch die Politik gewinnen so Sharing-L6-
sungen fir eine vielfiltige und griine Individualmobilitdt massiv an Bedeutung.
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Digitalisierung schafft Freiheit der Wohnortwahl —
Dorfer und Gemeinden profitieren Giberproportional

Quer durch alle Generationen wird das Land als Lebens-
raum neu entdeckt. Die Griinde hierfir sind vielschichtig.
Zum einen fordert eine wachsende Nachhaltigkeitsorien-
tierung der Gesellschaft den Wunsch nach einem Leben im
Grinen. Andererseits ermoglicht die Digitalisierung eine
vollkommen neue Freiheit hinsichtlich der Wohnortwahl.
Ein Leben in der Peripherie ist nicht langer automatisch mit
der Notwendigkeit langer Wege fiir Arbeit, Ausbildung, Ein-
kauf oder Unterhaltung verbunden, da viele dieser Aspekte
in die Virtualitat Gbertragen werden konnten. Der Vorteil
eines Lebens in den groRen Metropolen schwindet damit
immer mehr und fihrt zur Abwanderung von Jung und Alt
in die landlichen Regionen. Dabei gewinnen insbesondere
die kleineren Dorfer und Gemeinden, die bei einer wach-
senden Freiheit der Wohnortwahl Vorteile gegeniiber den
Ober- und Mittelzentren versprechen. Eine starke Dezentra-
litdt kennzeichnet somit die Wohn- und Siedlungsstrukturen
im landlichen Raum.

Dominanz der Dienstleistungswirtschaft und
virtueller Versorgungsstrukturen

Die stabile demographische Entwicklung der landlichen
Rdume wird durch ein solides Wirtschaftswachstum beglei-
tet. Dabei verliert der industrielle Sektor zunehmend an
Bedeutung. Generell hat sich Deutschland verstarkt zum
Entwicklungs- und Dienstleistungsstandort gewandelt. Die
Wertschdpfung und Organisation der Unternehmen erfolgt
immer starker in Form von globalen Online-Netzwerken,
die notwendige Expertisen flexibel und standortunabhan-
gig zusammenfihren. Fiir viele Einwohner des landlichen
Raumes ist diese Form der Remote-Arbeit zu einer neuen
Normalitat geworden. Entsprechend bilden Serviceunter-
nehmen und die Landwirtschaft die tragenden Saulen

der 6konomischen Entwicklung auf dem Land. In

diesem Zusammenhang erfahren auch die Ver-
sorgungsstrukturen einen tiefgreifenden Wan-

del. Lokale Arztpraxen, Verwaltungsstellen,

Banken und Schulen sind nahezu vollstdndig

durch digitale Services ersetzt worden. So

erfolgt die Warenversorgung der Haushalte

primar durch Online-Lieferdienste, Kinder

lernen auf Distanz in virtuellen Klassen und

Arzte nutzen die Potentiale der E-Medizin.

Entwicklungen, welche die neue Freiheit

der Wohnortwahl weiter fordern.

(Mobilitats-)Verzicht und Sharing
charakterisieren den Konsum der
Nachhaltigkeitsgesellschaft

Die wachsende Virtualisierung ist nicht nur
Ausdruck der neuen technischen Moglich-

keiten. Vielmehr entspringt sie auch dem

Wunsch der Menschen nach einer nachhal-

tigen Entwicklung. Dieser schldgt sich in ei-

ner generellen Mobilitdtsvermeidung ebenso

wie im Konsumverhalten nieder. Hier werden

zum einen nachhaltige Produkte bevorzugt. Dar-
Uber hinaus gewinnt das Sharing von Gltern immer

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet

Ausgewogenes Wachstum -
Siegeszug autonomer

mehr an Bedeutung und tritt an die Stelle des privaten Be-
sitzes. Leihangebote, Tauschplattformen und Second Hand
Shops sind Ausdruck dieses Trends.

Politik setzt auf griine Individualmobilitat zur
Starkung der lokalen Wirtschaftsstrukturen

Im Einklang mit der Nachhaltigkeitsorientierung der Biirger
erfolgt eine zunehmende Férderung griiner Technologien
durch die nationale Verkehrspolitik. So flieen zum einen
verstarkt Subventionen in die Entwicklung von Elektro- und
Wasserstoffantrieben. Gleichzeitig wird eine schnelle Markt-
durchdringung dieser Technologien durch Kaufpramien ge-
fordert. Griine Fahrzeuge liegen so preislich unterhalb ihrer
konventionellen Vorgédnger. Gleichzeitig fokussiert die Politik
auf die Starkung der Individualmobilitat. Ein Grund hierfir
ist die mit der Digitalisierung sinkende Mobilitdtsnachfra-
ge. Offentliche Verkehrsangebote erscheinen unter diesen
Bedingungen zunehmend unwirtschaftlich. Gleichzeitig

soll durch die Férderung der Autoindustrie einer weiteren
De-Industrialisierung der deutschen Wirtschaft entgegen-
gewirkt werden. Entsprechend werden die Schwerpunkte in
der Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur ebenfalls auf das
System Stralle gelegt.

Massive Digitalisierung und Durchbruch griiner
Fahrzeuge pragen Technologieumfeld

Technologische Fortschritte ergeben sich zum einen im Hin-
blick auf die Entwicklung nachhaltiger Fahrzeugtechnologi-
en. Die FordermalRnahmen verhelfen insbesondere neuen
Antriebsformen zu einem massiven Durchbruch. Dies gilt
fir den 6ffentlichen Verkehr ebenso wie fiir den privaten
Bereich. Gleichzeitig riickt eine liberzeugende Gesamt-
Okobilanz immer mehr in den Fokus. Fahrzeuge miissen

— Yos,
Okologisierung Zn
Okologische verbesserte (o
Individualmobilitat &
%,
Z

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis

Abgehiingte Digitale Prosperitit m_it Individual-
Dérfer - Let’s go to v mobilitit de -
the city On-Demand Neue VlelfaAItA.gruner
Mobilitat

Zunehmende Zentralitat -
Autonome On-Demand
Mobilitat in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

Konservatives Dorfleben mit

griinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer
griinen Mobilitt

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer
Abstieg der Regionen -
Individuelle Mobilitats-
Notversorgung

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -
Giinstige, klassische
Individualmobilitat

sich neu

Individualmobilitat

Autonome
Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

Konventionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat

im dorflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

\
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verbrauchseffizient, emissionsfrei und in eine nachhaltige
Kreislaufwirtschaft eingebettet sein. Entsprechend gewinnt
die Erzeugung und Nutzung von Energien aus nachhaltigen
Ressourcen massiv an Bedeutung und wird staatlich gefor-
dert. Parallel fUhrt die Digitalisierung zu massiven Verdnde-
rungen. So wird der flachendeckende Ausbau leistungsfahi-
ger Datennetze bis in den letzten Winkel zur Schaffung einer
Online-Welt genutzt, die moglichst viele Wege fiir Arbeit,
Ausbildung und Versorgung Gberfliissig machen soll. Das
autonome Fahren bleibt trotz dieser Entwicklung ein Traum.
Die Anwendungsmoglichkeiten bleiben auf den Schienen-
verkehr begrenzt, sodass sich keine nennenswerten Impulse
fir den Umbau der Verkehrssysteme ergeben.

Mobilitat wird massiv reduziert, lokaler und verlagert
sich immer starker in den Bereich der Freizeit

Das Mobilitatsverhalten erfahrt einen grundlegenden Wan-
del. An die Stelle von Arbeits- und Schulwegen treten die
Nutzung des Home Office und das Distanzlernen. Morgend-
liche Rush Hours sind damit Vergangenheit. Gleichzeitig
kénnen Einkauf, Behordengange und Arzttermine einfach
online erledigt werden. Die alltdgliche Zwangsmobilitat
reduziert sich damit auf ein Minimum. Auch in der Freizeit
kénnen viele Unterhaltungsangebote in virtuellen Welten
wahrgenommen werden. Die Nachhaltigkeitsorientierung
der Menschen verstarkt diese technologisch getriebene
Reduzierung der Mobilitdt. So gewinnt parallel das reale, lo-
kale Dorfleben an Bedeutung. Hier wird eine neue Form der
Gemeinschaft spiirbar, die an die Stelle tiberregionaler Frei-
zeitaktivitaten tritt. Als Gegenpol hierzu steigt das Bedurfnis
nach einer erlebnis-orientierten Freizeitmobilitat, die fir
viele einen punktuellen Ausbruch aus dem Dorfalltag bietet.
Zusammenfassend wird die Personenmobilitat durch drei
Entwicklungen charakterisiert. Sie wird massiv reduziert,
lokaler und verlagert sich immer stéarker in den Bereich der
Freizeit. Mobilitdt wandelt sich so zur Immobilitat.

Riickgang der Produktionslogistik durch De-
Industrialisierung bei massivem Wachstum von
Paket- und Bringdiensten in der Warenversorgung

Die GlUtermobilitat erfahrt eine ebenso starke Transforma-
tion. Die De-Industrialisierung der Wirtschaft zieht einen
massiven Riickgang der Produktionslogistik nach sich.
GrofStransporte zur Versorgung von Produktionswerken
werden weitgehend irrelevant. Parallel boomt der Markt fir
Courier- und Paketdienstleistungen. Die Digitalisierung der
Versorgung ist mit einem massiven Aufkommen kleinerer
Sendungen verbunden. Waren, Lebensmittel, medizinische
Produkte und vieles mehr miissen kommissioniert, ver-
packt, transportiert, sortiert und zugestellt werden. Hierflr
entsteht eine Vielzahl von Lagern und Logistikzentren im
landlichen Raum. Die hdhere Siedlungsdichte auf dem

Land und ein hohes Sendungsaufkommen ermdoglichen die
zeitnahe Versorgung aller Haushalte mit groRvolumigen
Lieferfahrzeugen. Auch rollende Geschéafte wie mobile Bou-
tiquen oder der klassische Milch- und Backerwagen kénnen
in diesem Umfeld eine Renaissance erleben.
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Schone neue Sharing-Welt fiir vielfaltige
Individualfahrzeuge mit politischem Riickenwind

Das geringe Mobilitdtsaufkommen erschwert eine wirt-
schaftliche offentliche Mobilitdtsversorgung in der Flache.
Entsprechend investieren die Kommunen nur zuriickhal-
tend in diese Angebote. Klassische Liniensysteme sind
ausschlieRlich in den Mittel- und Oberzentren zu finden,
wahrend in Dérfern und Gemeinden das offentliche Ange-
bot stark reduziert wird. Entsprechend wird die Individual-
mobilitdt zur zentralen Saule der Fortbewegung. Hier erfolgt
jedoch ein grundlegender Systemwandel. Der reduzierte
Mobilitatsbedarf |dsst die private Anschaffung von Fahr-
zeugen immer weniger sinnvoll erscheinen. Dies gilt aus
okonomischer wie 6kologischer Sicht. Die nachhaltigkeits-
fokussierten Konsumenten setzten daher verstarkt auf
Sharing-Angebote oder die gemeinschaftliche Anschaffung
von Fahrzeugen. Wahrend die Garagen zunehmend verwai-
sen, wachsen so kommerzielle Leihangebote fiir 6kologi-
sche Fahrzeuge. Diese umfassen aufgrund einer starkeren
Lokalisierung der Verkehre neben PKW auch vielfdltige
Alternativen im Bereich der Zweirdder und Mikromobilitat.
Die kommunale Politik fordert diese Mobilitdtsdienstleis-
tungswelt durch die Schaffung notwendiger regulativer
und infrastruktureller Rahmenbedingungen. Okologische
Fahrzeuge und Flotten erhalten so vielfach Vorrechte im
StraBenverkehr durch spezifische Parkmoglichkeiten und
Sonderspuren. Auf Basis dieser Entwicklungen ergibt sich
ein Modal Split, der durch eine vielfaltige Individualmobili-
tat gepragt ist.

Geringe Mobilitat macht Infrastruktur und
Verkehrssteuerung zweitrangig

Die Herausforderungen der Verkehrssteuerung bleiben an-
gesichts des geringen Mobilitdtsaufkommens iberschaubar.
Daher kann auf eine verstarkte Digitalisierung der Verkehrs-
infrastruktur verzichtet werden und Leitsysteme bleiben
tendenziell in ihrer heutigen Form erhalten. Plattformen
zur intermodalen Verkniipfung von Angeboten sind wenig
gefragt. Uberwiegend stationsgebundene Sharing-Angebote
ermoglichen den Kunden, falls notwendig, einen einfachen
Wechsel zwischen den Leihsystemen oder zum OPNV. Mobi-
litatsplattformen fassen hierflr priméar die Angebote unter
einem Dach vertrieblich zusammen und erméglichen die
Bildung intermodaler Reiseketten.ll



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische

Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitdts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitdtsangebote

Mobilitdtsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitdtsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Klassischer Kollektivverkehr

Ausweitung des privaten

Besitzes von Fahrzeugen

auf vielen Formen - Mein
Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-

zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr erganzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot
verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstréme

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-

gestaltung - Erlebnismobiltit als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Strafeninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der

Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitéit / Passivitéit

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fiir den
individuellen StraRenverkehr -

Politische Kontiunitdt / Liberalitdt

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und Gber-
regionalen Bereich -

Riickgang des lokalen und tiber-

Ausprégung

Hohe Relevanz lokaler/

Persor
aufkommens - Umfassender

Breites Mobilitdtswachstum
Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -
Revolution kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer ldndlicher Giiterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -

D izing klassischer Fak

r Wege bei
de tiber- und interregionalen
Verflechtung - Lokalisierung

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz
neuer Formen - Neue Vielfalt der

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Primare Vergunstigung
konventioneller Mobilitat -
P P

bei erhéhten Mobi n-

Giinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollstandige At

Mobilitét

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf

Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitit

Wachstum von Sharing-L6sungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

A .

im Schienenverkehr

als Fahigkeit nahezu
aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitét

Bildung, Optimierung und

Abrechnung nahtloser intermodaler

Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitét bei starker
Entzerrung des Aufkomme!

Elektromobilitat auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom

{iberzeugender Gesamt-O
- Griine Elektromobilitdt

Ar
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraBenraum sowie
auf FernstraRen ergénzt

H2) und
kobilanz

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Abkehr vom Besitz
individueller

Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitit

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-
dienung von Linien in der Peripherie

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Ortsunabhangige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom méglich, aufSer Fliegen

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietréager -

Alles bleibt beim Alten

Verknipfung begrenzter
bote zu intermodalen Reise-

intermodale Ketten durch den

Kunden - Intermodalitit mit Hiirden

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-
& Schulwegen d. Digitalisierung
fithrt zu Aufkommensriickgang -

Di beit

Unsynchrone Arbeit bilitd

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der
Freizeitgestaltung - Mobilitat
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfig-
barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fiihrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur
StraRe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-

zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpdssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung 6kologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen
- Vorfahrt fiir griine Automobilitat

nen und

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effiziel
sind nicht maRgeblich -

Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt

und quantitativen Ausbau der
StraBeninfrastruktur - Ausbau der
klassischen Strafeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

gungen - O

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume -
Die neue Landflucht

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der
Beibehaltung offentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-

ketten d. integrierte Plattformen -
Pure Informationsintegration

Verjiingung einer wachsenden
Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als
zentraler Faktor der
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache
schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierun,

Ausprégung

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Intraregionale Verflechtung

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer
Veranderung - Transformation
der Individualmobilitdt

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Giiterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir
nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-
Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitat - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Vollsténdig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -

Begrenzte Anwendung im
Schienenverkehr

Elektromobilitét auf Basis

konventionell erzeugter Energie

(Strom, H2) und zweifelhafter

Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitiit

Intermodalitét ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -
Hohe Arbeitsmobilitt
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wande fiihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Preis ist
zentrales Kriterium -
Hauptsache giinstig

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten landlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

klassischer Versor b

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur StrafSe

1 bis in den letzten Winkel

Generell ricklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Zentrale Verkehrstra pezifische
Optimierung der Verkehrsstréme
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Generell starke
Industrialisierung der
landlichen Raumes -
Industriestandort Land

Versor

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
Konventionelle Verkehrswende

ung

Starkung von Systemalternativen
zur StraRe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen

Verket spez. Optil ung
der Verkehrstrome d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Entwicklung eines 6kologischen &ffentlichen

Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender

MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit - Vorfahrt dem griinen OPNV

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
A il "

Transformation - I

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung
im landlichen Raum -

Top Netz bis in den letzten Winkel

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken
bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -
Basisnetz fiir alle
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Szenario 5

Konventionelle Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat im dorflichen Idyll

Ein durch Tourismus und Dienstleistungen gepragtes Wirtschaftswachstum sta-
bilisiert die demographische Struktur landlicher Regionen. Junge Familien finden
Beschaftigung und Pensionare entdecken die Qualitat des Landlebens. MaRRgeb-
lich fiir diese Lebensqualitat ist die Sicherung der Versorgung in der Flache. Dies
gilt fiir Bildungs- und Gesundheitsleistungen ebenso wie fiir Mobilitat. Hier setzt
die Politik auf eine »Konventionelle Verkehrswende«. Zur Erreichung ehrgeiziger
Umweltziele erfolgt der Ausbau eines griinen OPNV durch Investitionen in Infra-
struktur und Angebot sowie neue Antriebstechnologien. Diese werden liber den
OPNV hinaus durch Regularien und Restriktionen gefordert und erfahren so eine
generelle Verbreitung. Eine zunehmende Lokalisierung des Lebens und Arbeitens
mit hoher Mobilitdt ermoglicht den Aufbau bzw. Erhalt umfassender Liniennetze.
Da malfigebliche technologische Veranderungen ausbleiben, bestimmt der Nach-
haltigkeits- und Sharing-Gedanke die Verkehrsentwicklung. Konventionelle Kol-
lektivangebote und PKW-Sharing werden bestimmende GroRen und durch indivi-
duelle Mikromobilitat (z.B. Zweirdder) in einem intermodalen System erganzt.
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Verdrangung aus den Metropolen und Wiederent-
deckung des Landlebens, inshesondere durch
Senioren

Der heute allgegenwartige Urbanisierungstrend hat seinen
Zenit Gberschritten. Eine zunehmende Enge, Hektik und
Anonymitat der groRen Metropolen sowie die hiermit
entstehenden Umweltprobleme haben den Boden fiir ein
okologisches und gesellschaftliches Umdenken bereitet.

So wachsen in Teilen der Bevolkerung das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit und Gemeinschaft sowie der Wunsch nach
einem Leben im Griinen. Wanderungsbewegungen aus den
groRRen Stadten in die landlichen Rdume sind die Folge. Die-
se Entwicklung wird durch die spiirbar gestiegenen Mieten
in den Zentren und die hiermit verbundene Gentrifizierung
verstarkt. Vor allem Senioren zieht es hierdurch, teilweise
nicht ganz freiwillig, wieder in den landlichen Raum. Nicht
zuletzt weil die Menschen wieder Interesse an der dorfli-
chen Gemeinschaft entwickeln, profitieren von der Stabi-
lisierung der Einwohnerzahlen insbesondere die kleineren
Gemeinden.

Land als Tourismusregion in einer nachhaltigkeits-
gepragten Dienstleistungsokonomie mit starken
lokalen Versorgungsstrukturen

Das Wachstum der Bevdlkerungszahlen geht Hand in Hand
mit einer vielfaltigen Belebung der regionalen Wirtschafts-
strukturen. Ein wesentlicher Aspekt ist hier das Aufbliihen
des Tourismus. So wird das Land immer mehr zum punk-
tuellen Riickzugs- und Erholungsort der Stadtbevolkerung.
Daneben wird der Dienstleistungssektor zu einer immer
starkeren Sdule der Wirtschaft. Treiber hierfir ist eine zu-
nehmende Abkehr der Menschen vom materiellen Konsum
und eine starkere Betonung von Umwelt und Gesundheit.
Widhrend die Industrie nur langsam wachst, boomen
Tausch- und Sharing-Plattformen ebenso wie vielfilti-
ge Services. Gleichzeitig entstehen Arbeitspldtze

in Forschung und Entwicklung, die haufig mit

dem Wachstum innovativer Nachhaltigkeits-
technologien verbunden sind. Neben diesen
vielfdltigen Beschaftigungsmoglichkeiten é\
bietet der [andliche Raum eine attraktive <
Versorgungsinfrastruktur. Aufgrund der
zunehmenden Einwohnerzahlen finden sich
zahlreiche lokale Geschéafte, medizinische
Einrichtungen, Schulen und Service-Punkte
der Verwaltung. Der Wunsch nach weniger
Anonymitat wirkt hier einer Digitalisierung
entgegen und fordert »klassische« Struk-
turen.

Politik fordert OPNV-Angebote

und Mikromobilitat auf Basis
griiner Technologien zur Erreichung
ehrgeiziger Nachhaltigkeitsziele

Eine 6kologisch ausgerichtete nationale
Verkehrspolitik wendet sich zunehmend vom
Auto ab. Primdr wird die staatliche Starkung
kollektiver Angebote sowie der Mikromobili-

tat, insbesondere in Form des Radverkehrs, als
zentraler Weg zur Entwicklung eines nachhaltigen

Verkehrssystems verfolgt. Nur durch die Verbindung neuer
Antriebstechnologien mit einer starkeren Kollektivierung
der Verkehre scheinen die duflerst ehrgeizigen Klimaziele
der Regierung realisierbar. Um den bestehenden Teufels-
kreis aus geringer OPNV-Attraktivitat und der damit einher-
gehenden Nachfrageschwache zu durchbrechen, stellt die
Politik umfassende Gelder zur Starkung des 6ffentlichen
Verkehrsangebotes bereit. Gleichzeitig erfolgt die steuer-
liche Forderung bzw. Bevorzugung 6kologischer Systeme.
Der OPNV profitiert hiervon ebenso wie Elektro- und
Wasserstofffahrzeuge im Rahmen der Individualmobilitat.
Flankiert werden diese MaRnahmen durch eine vielfiltige
Infrastrukturentwicklung. Ergénzend zum StralRennetz flie-
Ren verstarkt Gelder in die Erhaltung und den Ausbau von
Bahnverbindungen und die Realisierung hochwertiger Rad-
und Radschnellwege. Dieses politische Umdenken ist eng
mit der bereits skizzierten Nachhaltigkeitsorientierung der
Gesellschaft verbunden. So zeigt sich auch in der Mobilitat
eine Starkung des Sharing-Gedankens. Fortbewegung wird
als Folge immer weniger gedanklich mit dem eigenen Auto
verbunden und zunehmend als Service verstanden.

Klimaneutrale Fortbewegung durch nachhaltige
Antriebstechnologien und Autonomie des
Schienenverkehrs

Wiéhrend griine Technologien generell boomen, bleibt eine
Revolution der Verkehrstechnik durch das autonome Fahren
aus. Zentrale Impulse entstehen so im Kern hinsichtlich

der Antriebssysteme. Hier verdrangen elektrische Antriebe
und die Wasserstofftechnologie zunehmend die Verbren-
nungsmotoren im OPNV und in der Individualmobilitit. In
Verbindung mit der Energiewende entwickelt sich so eine
zunehmend klimaneutrale Fortbewegung. Erste Anwendun-

Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis

Digitale Prosperitit mit Individual-

Abgehdngte Mobilitatsriickgang - bilit "
Dorfer - Let’s go to i euge (LY S
the city On-Demand Neue Vielfalt griiner
Mobilitat

Zunehmende Zentralitat -
Autonome On-Demand
Mobilitt in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

Konservatives Dorfleben mit
grinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer

griinen Mobilitat

04

Konservative
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -

Giinstige, klassische
Individualmobilitat

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

Siegeszug autonomer
Individualmobilitit

02
@

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer

Abstieg der Regionen -
i Mobilitts-
Notversorgung

Autonome @

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

ionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dorflichen Idyll
Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
Sharing

Kollektivierung

Mobilitatsservices im Umfeld
klassischer Losungen und Technologien

\
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gen autonomer Systeme finden sich dagegen lediglich im
Schienenverkehr. Umfangreiche 6ffentliche Investitionen
ermoglichen hier den verstarkten Einsatz fahrerloser U-
Bahnen, Regional- und Fernziige. Eine Entwicklung, die Po-
tentiale flr die Realisierung eines 6konomisch attraktiveren
OPNV durch die Reduzierung von Personalkosten schafft.

Lokalisierung eines generell wachsenden Mobilitats-
aufkommens in Alltag und Freizeit

Eine starke Digitalisierung der Kommunikation in Arbeit,
Schule und Alltag bleibt aus. Damit entfallen Arbeits- und
Schulwege ebenso wenig wie der Gang zum Supermarkt
oder Arzt. Dies ist durchaus gewollt. Insbesondere die
Landbevolkerung schatzt den persénlichen Kontakt und

die lokale Gemeinschaft. Eine zunehmende Lokalisierung
der Versorgungsstrukturen und Arbeitsplatze fiihrt so zu
einem starken Wachstum der regionalen Wege, wahrend
die Giberregionalen Pendlerstrome zurlickgehen. Die zeit-
liche Verteilung des Aufkommens zeigt dabei noch immer
deutliche Lastspitzen (Rush Hours). Auch in der Freizeit ist
eine wachsende Regionalisierung der Mobilitat erkennbar.
Ein revitalisiertes Dorfleben bietet zahlreiche Moglichkeiten
der Freizeitgestaltung. Die ausgepragte Vereinskultur ist
hier nur ein Baustein neben anderen Angeboten, die einen
liberregionalen Freizeittourismus weniger attraktiv erschei-
nen lassen.

Riickgang der Produktionslogistik bei starkerer
Rolle von Schiene und OPNV — auch in der
Warenversorgung von Haushalten und Einzelhandel

Die Warenversorgung des landlichen Raumes bleibt von
einer klassischen Einzelhandelsinfrastruktur gepragt. Trans-
porte kdnnen somit vielfach gebilindelt zu den jeweiligen
Markten erfolgen. Gleichzeitig werden die Zustellungen an
die einzelnen Haushalte aus 6kologischen Gesichtspunkten
starker zusammengefasst. Warensendungen werden zuneh-
mend, auch durch den OPNV, an Sammelpunkte geliefert
und dort vom Empfanger abgeholt. Diese Kombination von
Personen- und Warenverkehr ermdoglicht eine optimierte
Auslastung der Busse und Bahnen. Aufgrund des starkeren
Wandels zur Dienstleistungsgesellschaft ist die industrielle
Versorgungslogistik riicklaufig. Auflagen hinsichtlich der
ErschlieBung von Werksgeldanden durch den Schienenver-
kehr starken hier jedoch die Position der Bahn im Vergleich
zum LKW.

Politische Finanzhilfen und Regularien fordern das
Wachstum eines klassischen OPNV und von
PKW-Sharing-Konzepten

Der OPNV erhilt einen starken politischen Riickenwind.
Umfangreiche Investitionen in die Infrastruktur und den
Ausbau von Verbindungen heben die Angebotsqualitat

auf ein neues Niveau - auch im landlichen Raum. Dieser
wird in der Flache durch zahlreiche Linien erschlossen, die
in aufkommensschwachen Regionen durch On-Demand-
Angebote ergdnzt werden. Fernverbindungen bieten zudem
eine gute Anbindung an Uberregionale Ziele. Die Nutzung
dieses Angebotes wird durch ergdanzende Restriktionen und
Regularien des Individualverkehrs flankiert. So werden ver-
starkt autofreie Zonen etabliert, Parkraume reduziert, eine
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City-Maut erhoben oder Sonderspuren und Vorrechte fir
den kollektiven Verkehr gewéahrt. Unter den gegebenen Be-
dingungen erfolgt ein Umdenken der Bevolkerung. Positive
Erfahrungen der OPNV-Nutzung und steigende PKW-Kosten
flihren dazu, dass immer mehr Haushalte den PKW durch
ein OPNV-Abo und/oder den Kauf eines Zweirades ersetzen.
Ein gutes Umweltgewissen und die Moglichkeit der freien
Zeitnutzung kompensieren die ohnehin schwindenden
Zeitvorteile des Autos in den Augen vieler Verbraucher.
Wihrend Fahrrad und OPNV damit ihren Anteil im Modal
Split massiv ausbauen, erfolgt die sporadische Nutzung

des PKW zunehmend auf der Basis kommerzieller Sharing-
Flotten, die regulative Privilegien gegeniiber dem Privatauto
genieflen.

Wandel der Mobilitdt zum Service treibt Wachstum
und Funktionalitat umfassender Vertriebsplattformen

Mit dem Wandel der Mobilitdt zum Service wachst die Rele-
vanz und Funktionalitdt umfassender Vertriebsplattformen.
Diese biindeln verkehrstrageribergreifend die Angebote
und Informationen der Verkehrssysteme und bilden die
Schnittstelle zum Endkunden. Dieser erhélt so die Mog-
lichkeit, fur jede gewiinschte Verbindung ein optimiertes
Lésungsangebot aus der Verknipfung vielféltiger Ange-
botsbausteine zu erhalten. Verschiedene Optimierungskri-
terien kénnen dabei ebenso beriicksichtigt werden wie die
aktuelle Verkehrslage im Rahmen einer flexiblen real-time
Aktualisierung der Route. ll



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische

Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Hohe Relevanz tiberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu

Lasten des Individualverkehrs -
Klassischer Kollektivverkehr

Ausweitung des privaten

Besitzes von Fahrzeugen

auf vielen Formen - Mein
Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und iiber-
regionalen Bereich -

Breites Mobilitdtswachstum

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -
Revolution kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten

anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitéts-
aufkommens - Umfassender
Riickgang landlicher Mobilitdt

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -
Downsizing klassischer Fahrzeuge

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Ausprégung

Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang

de Uber- und interregionalen
Verflechtung - Lokalisierung

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz
neuer Formen - Neue Vielfalt der

Individualmobilitét

Abkehr vom Besitz
individueller
Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Ausprégung

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Intraregionale Verflechtung

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer
Veréanderung - Transformation
der Individualmobilitét

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Giiterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der GrofStransporte

logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer ldndlicher Giterverkehr

Mobilitats- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitatsangebote

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger

Fahrzeuge ohne politischen Einfluss

- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv.
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Mobilitdtsservices
im Individualverkehr

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr ergénzt - Autonome Zentren

Starke Verbesserung der An-

schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erhéhten Mobilitatssteuern -

Glinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und

voll-flexible On-Demand Pooling-

Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollstandige Autonomie
als Fahigkeit nahezu

aller Verkehrsmittel - Grenzenlose

autonome Mobilitdt

Primare Vergiinstigung
konventioneller Mobilitat -
Glinstige konventionelle
Mobilitdt

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf
Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitdt

Wachstum von Sharing-Lésungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraRenraum sowie
auf FernstraRen erganzt

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitit

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-

dienung von Linien in der Peripherie

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Ortsunabhéngige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom méglich, aufer Fliegen

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir

nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-
Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitét - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Vollstandig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -

Begrenzte Anwendung im
Schienenverkehr

Elektromobilitat auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitit

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Elektromobilitdt auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietrager -

Alles bleibt beim Alten

Antriebskonzepte und
-technologien

tiberzeugender Gesamt-Okobilanz
- Griine Elektromobilitdt

Intermodale
Mobilitatsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

indliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Bildung intermodaler Reiseketten

aus einem umfangreichen Angebot  Abrechnung nahtloser intermodaler

verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstréme

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dorfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Strafeninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung

der peripheren Rdume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Bildung, Optimierung und

Reiseketten durch integrierte

Plattformen - Seamless connections

Breites und

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in
intermodale Ketten durch den

Kunden - Intermodalitét mit Hiirden

Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitat bei starker
Entzerrung des Aufkommens -
Unsynchrone Arbeit bilitd

Al derung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-

u. Schulwegen durch Digitalisierung

fithrt zu Aufkommensriickgang -
Di ‘nen und -arbeiten

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitét in der
Freizeitgestaltung - Mobilitdt
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-

nutzung und flexibler Verfuig-

barkeit in der Verkehrsmittelwahl -

Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fuhrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus

auf alternative Infrastrukturen zur

StraBe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemubergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-
zeugen/Personen zur Vermeidung
von Engpdssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effizienz
sind nicht maRgeblich -

Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der
StraBeninfrastruktur - Ausbau der
klassischen StrafSeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des

Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des

landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Rdume -
Die neue Landflucht

Verknuipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-

ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

Verjiingung einer wachsenden
Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die

Digitalisierung der Arbeit fiihren zu

Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als
zentraler Faktor der
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache
schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierung
klassischer Versorgungsangebote

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur

zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur StrafSe

Zentrale Verkehrstragerspezifische

Optimierung der Verkehrsstrome
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Generell starke
Industrialisierung der
landlichen Raumes -
Industriestandort Land

Intermodalitat ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -

Hohe Arbeitsmobilitt
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Winde fiihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Preis ist
zentrales Kriterium -
Hauptsache giinstig

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten landlichen Raumes

mit klassischen Versorgungs-
systemen bis in den letzten Winkel

Generell riickldufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Verkehrstragerspez. Optimierung
der Verkehrstréme d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitét / Passivitét

Regulative Bevorzugung 6kologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der
Beibehaltung &ffentlicher Angebote im
Rahmen unverénderter Wettbewerbsbedin-
gungen - Offentliche Versorgungssicherung

Entwicklung eines 6kologischen &ffentlichen

Kommunale lerkehrsangebotes im Rahmen flankierenders

Verkehrspolitik

MaRnahmen zur Stdrkung der Wettbewerbs-|
fahigkeit - Vorfahrt dem griinen OPNV

Nationale Fokus auf diie Erhaltung positiver Fokus auf Starkung des ind. Forcierung einer Verkehrswende Starkung von Systemalternativen Fokus auf Starkung des ind.
Raimenbedingungen i den StraRenverkehrs bei Unterstiitzung 2u klassischer Kollektiv- zur StraRe bei starker Subventio- StraBenverkehrs bei Forcierung
Verkehrspolitik individuelien StaRenverkehr - nachhaltiger Innovationen und Mikromobilitat - nierung einer technologischen eines Systemwandels -
Roliiteche Kuminmich/) ieliigy - Vorfahrt fir grane Automobilitat Konventionelle Verkehrswende Transformation - Revolution Automobiler-Systemwandel

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu

Digitale Netze/
Zugang

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Netzen zur Dateniibertragung
im landlichen Raum -
Top Netz bis in den letzten Winkel

Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Léndliche Mobilitit 2040 —

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken

bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -
Basisnetz fir alle
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Szenario 6

Autonome Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an jeden Ort

Die Schaffung innovativer, kollektiver Mobilitdtslosungen bildet den Kern der
Verkehrspolitik. Diese Verkehrswende 2.0 beschleunigt die Entwicklung autono-
mer Fahrzeugtechnologien bei paralleler Starkung 6ffentlicher Angebote. Auf der
Grundlage offentlicher Investitionen entsteht ein vielfach griines, allgemein zu-
gangliches Verkehrsnetz, das ein starkes Liniensystem in den Zentren mit kollekti-
ven und selbstindig fahrenden On-Demand-Shuttles in der Peripherie verkniipft.
Wahrend der landliche Raum durch Investitionen in die digitale Infrastruktur und
die breite Ansiedlung von Unternehmen fiir junge Familien attraktiv wird, ziehen
die verbesserte Mobilitatsversorgung und neue digitale Versorgungslosungen
auch zunehmend Senioren auf das Land. Die »Sharing-Economy« pragt das Den-
ken der Konsumenten in vielen Bereichen. Entsprechend erfolgt ein Abschied
vom individuellen Fahrzeugbesitz. Die 6ffentlichen Kollektivangebote stehen pri-
mar im Wettbewerb zu individuell nutzbaren Robo-Taxis, die intermodal mit dem
offentlichen Linienverkehr verkniipft sind. Informationssysteme ermaoglichen hier
die libergreifende Optimierung und nahtlose Integration der Verkehrsstrome.
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Autonome Mobilitdt schafft neue Freiheit der
Wohnortwahl - Breite Zuwanderung in alle Bereiche
des Landes

Mit dem technologischen Durchbruch des autonomen
Fahrens werden die Karten im Wettbewerb zwischen

den groRen Metropolen und den landlichen Rdumen neu
gemischt. Einschrankungen des Mobilitdtsangebotes oder
verlorene Reisezeiten sind immer weniger ein ausschlag-
gebendes Argument fiir die Wahl des Wohnortes. Dieser
verliert durch die universelle und flexible Verfliigbarkeit von
Mobilitdt an Relevanz. Entsprechend wird auch das Land fur
viele attraktiv. Die Griinde hierfur sind vielfaltig. Fir einige
verspricht es den Traum vom Eigenheim, andere suchen
ein Leben im Griinen und wieder andere finden fernab der
Metropolen den lange gesuchten bezahlbaren Wohnraum.
Insgesamt leben so wieder mehr Menschen auf dem Land.
Dabei profitieren Mittel- und Oberzentren ebenso wie Dor-
fer und Gemeinden.

Autonomer Transport macht das Land zum
Produktionsstandort und erganzt lokale
Versorgungsstrukturen

Die sinkenden Transportkosten autonomer Systeme und
die lokale Verfiigharkeit von Arbeitskraften machen den
landlichen Raum auch als Standort fur Industrie und
Dienstleistungswirtschaft attraktiv. Einwohnerzahlen und
Wirtschaft wachsen Hand in Hand. Dabei bilden sich kaum
klare raumliche Schwerpunkte heraus, sodass Wirtschafts-
standorte in Dorfern- und Gemeinden ebenso entstehen
wie in den groBeren Zentren. Gestiitzt wird diese Entwick-
lung durch den flaichendeckenden Ausbau leistungsfahiger
digitaler Netze bis in den letzten Winkel. Die aufgewertete
Dateninfrastruktur verbessert zudem die landliche Ver-
sorgungsqualitat in vielen Bereichen. So kdnnen in Schule
und Ausbildung ebenso wie in der Medizin physische
Vor-ort-Angebote durch iberregionale Expertisen,

z.B. Fern-Operationen durch internationale

Fachérzte, erganzt werden. Digitale Angebote

flhren so nicht zum Abbau traditioneller

lokaler Versorgungsstrukturen, sondern é\
werten diese auf. Dies gilt in dhnlicher Form <
fiir die Warenversorgung. Hier bieten lokale
Handler vielerorts attraktive Einkaufsmog-
lichkeiten und Services. Gleichzeitig sinkt
durch autonome Liefersysteme ebenso die
Abhédngigkeit der Versorgungsqualitat vom
Wohnort, da diese bis in den letzten Winkel

gewahrleistet werden kann.
Revolution

Mobilitatsservices auf
Basis autonomer Systeme.
und digitaler Technologien

Politik treibt Entstehung autonomer
Pooling-Angebote in OPNV

und Privatwirtschaft und starkt
Alternativen zur StraRe

Ein politisches Umdenken fuhrt zu einer

Abkehr vom Auto. Wesentlicher Treiber hier-

fiir ist die wachsende Umweltorientierung

der Gesellschaft. Zur Erreichung ehrgeiziger
Klimaziele verfolgt die Politik eine mehrgleisige
Strategie, deren grundsatzliches Ziel die Starkung
kollektiver Verkehrsangebote im privaten und 6ffent-

Autonome Freiheit -

Das Auto erfindet
sich neu @
Ausgewogenes Wachstum -
Siegeszug autonomer
Individualmobilitst

lichen Sektor ist. Ein wesentlicher Baustein dieser Politik ist
die Aufwertung des OPNV-Angebotes durch die Bereitstel-
lung von Finanzmitteln fir Investitionen und die Auswei-
tung von Verbindungsangeboten. Die Ausgaben erfolgen

in diesem Zusammenhang nicht gemal der Maxime »Wir
benotigen mehr vom Gleichen«. Vielmehr werden durch die
parallele Forderung digitaler Technologien in den Bereichen
der Verkehrssteuerung und des autonomen Fahrens die
Grundlagen fiir eine Transformation des OPNV gelegt. Der
Staat wird damit zum wesentlichen Motor des technischen
Wandels. Eine Entwicklung, die sich auch auf die Gestal-
tung der Infrastruktur auswirkt. Neben der Starkung des
Schienen- und Radnetzes liegt hier ein besonderer Fokus
auf der digitalen Aufwertung zur Schaffung von Transpa-
renz und neuen Steuerungsmaoglichkeiten. Auf Basis dieser
Grundlagen sollen autonom agierende und kollektiv ge-
nutzte Fahrzeuge neue Moglichkeiten zur Optimierung der
Verkehrsflisse und Umweltqualitat eréffnen. Die hiermit
verbundene Verdrangung privater Autos soll zusatzlich die
Anzahl benotigter bzw. genutzter Fahrzeuge reduzieren und
die Auslastung steigern. Anreize fiir den Verzicht auf das
eigene Auto werden durch die steuerliche Verteuerung der
Mobilitdat und ergénzende Privilegien fur kollektive Systeme
z.B. Sonderspuren geschaffen.

Autonomer Strallen- und Schienenverkehr und
Digitalisierung der Infrastruktur als technologische
Gamechanger

Wesentliche Triebfeder fiir die Veranderung der Verkehrs-
systeme ist der Durchbruch autonomer Systeme. Gestiitzt
durch starke flichendeckende digitale Netze und Infrastruk-
turen kdnnen Fahrzeuge auf StraRe und Schiene Gberall
vollkommen eigensténdig und sicher agieren. Demgegen-
Gber muss der Traum vom autonomen Fliegen noch warten.

006
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Zu viele Sicherheitsbedenken und Regularien verhindern
die Nutzung von Air-Taxis und B2C-Drohnensystemen fir
die Warenzustellung. Mit der digitalen Aufwertung der
Infrastruktur entstehen parallel neue Maglichkeiten zur
Steuerung und Koordination der Verkehrsstrome. Durch
den politischen Fokus auf die Kollektivierung der Mobilitat
rickt das Thema nachhaltiger Antriebe in den Hintergrund.
Hier werden primér Anschaffungssubventionen fir private
Flottenfahrzeuge gewdahrt. Beim Umbau der 6ffentlichen
Angebote zeigen sich dagegen vielfach weiterentwickelte
Verbrennungsmotoren als die 6konomisch und 6kologisch
sinnvollere Antriebsalternative. Nicht zuletzt, da im Kontext
eines erstarkten Kollektivverkehrs auf den Ausbau einer fla-
chendeckenden alternativen Energieinfrastruktur verzichtet
werden kann.

Freie Nutzung der Fahrzeit schafft umfassenden
Boom der Mobilitdt mit hochflexiblen Mustern,
wahrend die Grenzen zwischen Alltag und Freizeit
zunehmend verschwimmen

Die neuen Potentiale der autonomen Fortbewegung heben
das Mobilitdtsaufkommen auf ein neues Niveau. Mobil zu
sein und zu arbeiten oder zu lernen schlieRen sich nicht
langer gegenseitig aus. So werden Arbeit und Schule Gberall
verfligbar. Gleichzeitig erfolgt jedoch keine vollstandige
Substitution der traditionellen Blro- und Bildungsinfra-
struktur. Da Wege sich bequem erledigen lassen, kommen
die Menschen weiterhin haufig im Rahmen ihrer berufli-
chen Tatigkeit zusammen. Allerdings erfolgt dies primar

zu wichtigen Prasenzterminen. Eine zunehmende zeitliche
Entzerrung der friiher Ublichen Rush-Hours ist die Folge.
Generell sind die Menschen gerne und viel unterwegs. Dies
gilt insbesondere auch fir die Freizeit, die immer mehr mit
der Arbeit verschmilzt. Regionale und tiberregionale Ziele
sind dabei gleichermallen gefragt. In Summe entsteht so ein
neuer Mobilitdtsboom im Personenverkehr, der den gesam-
ten landlichen Raum erfasst. Die Mobilitdtsmuster zeigen
sich dabei in ihrer zeitlichen und rdumlichen Verteilung als
hochflexibel.

Wachstum weitverzweigter, hochflexibler und
intermodaler Produktions- und Warenlogistik mit
Schwerpunkt auf StraBe und Schiene

Autonome Systeme treiben ebenfalls das Wachstum des
Guterverkehrs. Sinkende Kosten ermoglichen auch die
okonomische Versorgung entlegenerer Produktionsstand-
orte. Entsprechend entwickelt sich eine weitverzweigte
Produktionslogistik. Diese kombiniert einen gestadrkten
Schienenverkehr intelligent mit den Potentialen autonomer
LKW. Glter werden hierfir in standardisierten Behaltern
transportiert und vollautomatisch umgeschlagen. Ahnlich
starke Verdanderungen ergeben sich in der Warenversorgung
der Haushalte. Neben die Versorgung lokaler Handler tritt
hier ein System autonomer Lieferfahrzeuge und Roboter,
welche eine zeitnahe und flexible Belieferung der einzelnen
Haushalte ermoglichen. Hierfur kdnnen spezifische Syste-
me ebenso genutzt werden wie die autonomen Fahrzeuge
privater oder 6ffentlicher Personenverkehrsanbieter. Online
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bestellte Waren kdnnen so aus zentralen Lagern grolRer
Héandler ebenso zugestellt werden wie aus den lokalen Filia-
len des Einzelhandels.

Autonomer On-Demand-OPNV in Verbindung mit
starken Linienangeboten verdrangt das private Auto

Der OPNV wird nachhaltig gestarkt und technologisch trans-
formiert. Umfangreiche Investitionen flieRen in den Ausbau
von Fahrzeugen und Infrastruktur sowie die Schaffung von
Angeboten. Die Potentiale des autonomen Fahrens gene-
rieren hier neue Gestaltungsmoglichkeiten. So kénnen in
Abhédngigkeit der Nachfrage stark differenzierte Losungen
geschaffen werden. Entsprechend werden aufkommens-
starke Verbindungen in den Mittel- und Oberzentren weiter-
hin mit hochfrequenten Linien versorgt. Verteilte Siedlungs-
strukturen und ein zeitlich asynchrones Aufkommen fiihren
jedoch zu einer generellen und massiven Starkung des On-
Demand-Gedankens im OPNV. Dieser Idee folgend werden
vielerorts autonome, komfortable und kollektiv genutzte
Kleinbussysteme eingesetzt, die flexibel auf die jeweilige
Nachfragesituation reagieren. Diese Angebote werden mit
entsprechenden Schienenverkehrsangeboten, insbesondere
fiir die Langstrecke, in einem umfassenden Gesamtsys-

tem verkniipft. Offentliche Transportangebote werden so
fiir nahezu alle Haushalte zeitnah und flexibel verfiigbar.
Gleichzeitig fordern kommunale Regulierungen und Restrik-
tionen die Nutzung. So wird Parkraum fir private Fahrzeuge
reduziert oder verteuert und Vorrangregelungen fiir den
offentlichen Verkehr etabliert. Folglich nehmen immer mehr
Haushalte Abstand von der Anschaffung eines privaten
Autos. Die individuelle Nutzung von PKW erfolgt primar auf
Basis privater Flotten, die autonome Shuttles insbesondere
in den Ober- und Mittelzentren bereitstellen. Der Anteil
groRvolumiger Fahrzeuge des OPNV am Modal Split wichst
somit in Summe stark. Parallel greifen immer mehr Men-
schen zu Mikromobilitatsldsungen im Nahbereich.

Plattformen erméglichen eine praventive Verkehrs-
optimierung sowie die Bildung und Abrechnung
individuell optimierter Reiseketten iiber alle
Verkehrstrager hinweg

Die Vermarktung und Steuerung der Verkehrsangebote
erlebt einen grundlegenden Wandel. Digitale Plattformen
biindeln anbietertibergreifend alle verfligharen Leistungen
und stellen diese dem Kunden zur Verfligung. Dieser erhalt
fiir eine gewahlte Verbindung den Vorschlag einer optimier-
ten und intermodalen Reisekette, die in real-time aktuali-
siert wird. Die Nutzung von Verkehrsleistungen wird durch
die Plattformen systemiibergreifend automatisch erkannt
und im Hintergrund abgerechnet, sodass Tickets Gberflissig
werden. Durch die Kopplung von Mobilitatsplattformen

und Verkehrssteuerung wird zudem die Optimierung des
Gesamtaufkommens moglich. Basierend auf der aktuellen
Nachfrage und den verfligbaren Kapazitdten werden die
Routen einzelner Shuttle bereits im Vorfeld ganzheitlich
optimiert. Diese praventive Verkehrsplanung ermoglicht
eine aktive Vermeidung von Staus bereits vor ihrer Entste-
hung. Wesentliche Voraussetzung hierfir ist die digitale
Vernetzung aller Fahrzeuge untereinander und mit der
Infrastruktur. M



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristische Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitdts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitdtsangebote

Mobilitdtsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Hohe Relevanz tberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang

Hohes Niveau der Mobilitét
im lokalen und Gber-

des Mc fkommens -
Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu

len Bereich -
Breites Mobilitdtswachstum

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitéts-
aufkommens - Umfassender
Riickgang lédndlicher Mobilitit

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend

Ausprégung Ausprégung
Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang
de Uber- und interregionalen
Verflechtung - L

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Tl Vi

ung Intr

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer

Lasten des Individualverkehrs -

Transformation -

Klassischer Kollektivverkehr
Ausweitung des privaten
Besitzes von Fahrzeugen
auf vielen Formen - Mein

Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik
wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr

wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-  al
kehr erganzt - Autonome Zentren

schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erh6hten Mobilita n-

voll-flexible On-Demand Pooling-

kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat

der lokalen Warenverteilung -

Komplexer ldndlicher Giiterverkehr

Starke Verbesserung der An-

unveranderter Systeme -
Downsizing klassischer Fahrzeuge

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Primare Vergunstigung
konventioneller Mobilitat -
P P

neuer Formen - Neue Vielfalt der
Individualmobilitit

Veranderung - Transformation
der Individualmobilitdt

Abkehr vom Besitz
individueller
Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Giiterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir

Giinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und

Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung

flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf
Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitdt

Wachstum von Sharing-Lésungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitit

nachhaltige Verkehrssysteme -
Mobilitét Okonomie meets Okologie
Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-
Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-
dienung von Linien in der Peripherie

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitat - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Vollstandige At q A q

Ortsunabhangige Nutzung

im Schi kehr

als Fahigkeit nahezu
ller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitét

Ar

wird durch fokussierte Nutzung

im stadtischen StraBenraum sowie
auf FernstraRen ergénzt

Vollstandig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -
Begrenzte Anwendung im

Schienenverkehr

autonomer Verkehrssysteme

auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom méglich, aufer Fliegen

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Elektromobilitét auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitiit

Elektromobilitat auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und
{iberzeugender Gesamt-Okobilanz

- Griine Elektromobilitdt

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietréager -

Alles bleibt beim Alten

Antriebskonzepte und
-technologien

Bildung intermodaler Reiseketten Bildung, Optimierung und
aus einem umfangreichen Angebot  Abrechnung nahtloser intermodaler

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in

Verkniipfung begrenzter

Intermodale zu intermodalen Reise-

Intermodalitat ist

Mobilitdtsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fir Senioren

und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstrome

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltit als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Straf3eninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und

Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitéit / Passivitéit

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fiir den
individuellen StraRenverkehr -

Politische Kontiunitdt / Liberalitdt

Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitét bei starker
Entzerrung des Aufkomme!
Unsynchrone Arbeit i

intermodale Ketten durch den
Kunden - Intermodalitit mit Hiirden

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-
u. Schulwegen durch Digitalisierung
fiihrt zu Aufkommensriickgang -

Di: nen und -arbeit

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der
Freizeitgestaltung - Mobilitat
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfuig-
barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fithrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dorfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur
StraBe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-

zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpdssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung 6kologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen

- Vorfahrt fiir griine bilitd

des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effizienz
sind nicht maBgeblich -
Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der
StraReninfrastruktur - Ausbau der
klassischen StrafSeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume -
Die neue Landflucht

ketten d. integrierte Plattformen -
Pure Informationsintegration

nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Verjiingung einer wachsenden
Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fithren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -
Hohe Arbeitsmobilitat
mit klaren Rush Hours

=

Riickzug in die eigenen
4-Wande fiihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Uberregionale Gestaltung

der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als

zentraler Faktor der AEBES
" zentrales Kriterium -
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache PR
Hauptsache giinstig

schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierun,
klassischer Versor b

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten landlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

1 bis in den letzten Winkel

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur StrafSe

Generell ricklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Zentrale Verkehrstragerspezifische
Optimierung der Verkehrsstréme
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Verkehrstragerspez. Optimierung
der Verkehrstrome d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -

Generell starke
Industrialisierung der
landlichen Raumes -

Arbeitswelt/ Touri: g

gungen - O

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der
Beibehaltung 6ffentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-

Industrig t Land Okonomisches Entwicklungsland

Entwicklung eines 6kologischen offentlichen
Ver im Rahmen flankierender
MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-

Versor

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
ionelle Verl d

ung fahigkeit - Vorfahrt dem griinen PNV
Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
Automobiler-Systemwandel

Starkung von Systemalternativen
zur StraRe bei starker Subventio-

nierung einer technologischen
Transformation - Revolution

Starke Betonung des privaten Besitzes

bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung

im landlichen Raum -
Top Netz bis in den letzten Winkel

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Umwelt & Ethik -
Pay per Use-Wirtschaft

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken
bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -
Basisnetz fiir alle
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Szenario 7

Die technische Revolution des Automobils wird zum Game Changer fiir die Mo-
bilitatsentwicklung und die Rolle landlicher Raume. Mit der Realisierung au-
tonomer, elektrischer Autos wird Individualmobilitat liberall ohne PKW-Besitz
verfiigbar und ermaoglicht hohe Mobilitat bei flexibler Zeitnutzung und 6kologi-
scher Nachhaltigkeit. Autonome Systeme verandern in dhnlicher Weise die Gii-
terverteilung und schaffen die Grundlage fiir flexible On-Demand-Angebote in
der offentlichen Kollektivmobilitidt. Die neuen Transportmaoglichkeiten erhohen
die Attraktivitat des landlichen Raumes massiv. Ein weitraumig verteiltes Wirt-
schaftswachstum und steigende Bevolkerungszahlen in der Flache sind die Folge.
Das berufliche und private Mobilitatsaufkommen wachst mit den Moglichkeiten
der flexiblen Zeitnutzung. Dies gilt regional wie liberregional. On-Demand-Robo-
Taxis substituieren den Fahrzeugbesitz. Dabei werden exklusive Shuttle gegen-
tiber kollektiven Services bevorzugt, die den klassischen OPNV ersetzen. Digitale
Technologien und Infrastrukturen revolutionieren die Verkehrsleitsysteme durch
eine Ubergreifende Steuerung und Optimierung der Verkehrsfliisse.
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Autonome Mobilitat und Digitalisierung schaffen
Freiheit der Wohnortwahl und breite Zuwanderung

Die parallele Entwicklung autonomer Technologien und
nachhaltiger Antriebe flihrt zu einer revolutiondren Umwal-
zung des Mobilitatssystems. Vollig eigensténdig agierende
und emissionsfreie Shuttles auf StraBen und Schienen
sowie im Luftverkehr machen Personen- und Gitermobilitadt
Gberall flexibel und ohne ein schlechtes Umweltgewis-

sen zuganglich. In Verbindung mit der flichendeckenden
Ausweitung leistungsstarker Datennetze und den Moglich-
keiten eines mobilen Lernens und Arbeitens entsteht eine
vollig neue Freiheit der Wohnortwahl. Entsprechend wird
auch das Land fiir viele attraktiv. Die Griinde hierfir sind
vielfdltig. Fur einige verspricht es den Traum vom Eigen-
heim, andere suchen ein Leben im Grinen und wieder
andere finden fernab der Metropolen den lange gesuchten
bezahlbaren Wohnraum. Insgesamt leben wieder mehr
Menschen auf dem Land. Mittel- und Oberzentren profitie-
ren hiervon ebenso wie Dorfer- und Gemeinden.

Autonomer Transport starkt lokale Produktion und
sichert Versorgungsqualitat bis in den letzten Winkel

Mit der Wiederentdeckung des Landes als Lebensraum
blihen auch die wirtschaftlichen Strukturen auf. Sinken-

de Transportkosten, insbesondere durch autonome LKW,
machen auch abgelegene Standorte fir die Industrie wirt-
schaftlich attraktiv. Digitale Technologien machen Dienst-
leistungsgewerbe zudem unabhéangig von lokal verfiigbaren
Fachkraften. So entstehen auf dem Land vielfaltige Wirt-
schaftsstrukturen und Beschéftigung. Uber die wirtschaft-
liche Prosperitdt hinaus erhoht eine verbesserte lokale
Versorgungsqualitat zusatzlich die Attraktivitat des Lebens
in der Peripherie. Schulen und medizinische Einrichtungen
sind in der Regel vor Ort verflgbar, wahrend Verwaltungs-
stellen und Einzelhandelsgeschafte sich zunehmend ver-
andern. Diese wandeln sich in schlankere Service-
Points und Show-Rooms. Diese neuen Formen

werden durch digitale Leistungen synergetisch

erganzt. So ermoglichen autonome Lieferser-

vices eine schnelle Warenversorgung einzel- é\
ner Haushalte. Gleichzeitig entstehen inno- Ca
vative Dienstleistungsangebote in Form von
mobilen Supermarkten, Restaurants und
medizinischen Untersuchungseinrichtun-
gen auf Basis selbstfahrender Plattformen.
So wird eine umfassende lokale Versorgung
durch Digitalisierung nicht substituiert, son-

dern aufgewertet.
Revolution

Mobilitatsservices auf
Basis autonomer Systeme.
und digitaler Technologien

Politik fordert aktiv die Entstehung
glinstiger und attraktiver Angebote

fiir eine griine, autonome Individual-
mobilitdt in einer hedonistischen
Konsumgesellschaft

Im Fokus der nationalen Verkehrspolitik
steht die Starkung der globalen Wettbe-
werbsfahigkeit der Automobilindustrie. Diese
basiert auf zwei Sdulen. Einerseits gilt es, die
nationalen Anbieter im rasanten technologischen
Transformationsprozess der Branche zu unterstiitzen.

Ausgewogenes Wachstum -
Siegeszug autonomer
Individualmobilitst

Um neuen Herausforderern aus den USA und China die Stirn
bieten zu kdnnen, flieRen hohe Férdersummen in die Ent-
wicklung neuer Antriebssysteme und des autonomen Fah-
rens. Andererseits wird das Auto als nationaler Verkehrstra-
ger und damit der lokale Absatz gestarkt. Allerdings handelt
es sich hier nicht um eine reine Absatzférderung. Vielmehr
wird eine Transformation des individuellen StraBenver-
kehrssystems angestrebt. Ein Element in diesem Kontext ist
der Ausbau nachhaltiger Systeme. Kaufpramien fir griine
Fahrzeuge in Verbindung mit einer verstarkten Besteue-
rung klimaschadlicher Mobilitatssysteme sollen den Anteil
von nachhaltigen Antrieben steigern. Gleichzeitig wird die
Digitalisierung des Verkehrssystems vorangetrieben. Durch
den Ausbau und die digitale Aufwertung der StraReninf-
rastruktur werden die Voraussetzungen fiir das autonome
Fahren und die Entstehung neuer Dienstleistungen im
Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement geschaffen. Unter
diesen Rahmenbedingungen entstehen kostenglinstige und
attraktive Angebote fir eine autonome Individualmobili-
tat, die als primare Lésung der bestehenden Umwelt- und
Klimaproblematik gesehen werden. Der 6ffentliche Verkehr
wird demgegeniiber aus Sicht von Politik und Konsumenten
zweitrangig. Generell zeigen weite Teile der Gesellschaft
ein eher geringes Interesse an Nachhaltigkeit und treffen
Konsumentscheidungen aus der Perspektive von Bequem-
lichkeit und Komfort.

Entstehung autonomer, klimaneutraler Mobilitats-
I6sungen auf der Schiene, der Strale und in der Luft

Technologische Durchbriiche fiihren zu starken Verdnde-
rungen des Mobilitdtssystems. Zentraler Aspekt ist hier die
Autonomie der Fahrzeuge. Getrieben durch starke staatli-
che Subventionen und De-Regulierung kdnnen Shuttles auf
StraRe und Schiene ebenso eigenstdndig operieren wie in

"o%
Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis
. Digitale Prosperitat mit aana
Abgehingte Mobilitatsriickgang - ;PIS",‘_"dua' ’
Dérfer - Let’s go to Individualfahrzeuge mobilitatswende -
the city On-Demand Neue Vielfalt griiner
. Mobilitat
Zunehmende Zentralitit -
Autonome On-Demand Konservatives Dorfleben mit
Mobilitét in der Stadt & griinem Anstrich -
landliche Selbst- Individuelle Vielfalt einer
versorgung griinen Mobilitiit
@ E Konservative
Autonome Freiheit - Landlust -
Das Auto erfindet
sich neu

Zuriick aufs Land der
@ guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und

zentrale Versorgung -
Giinstige, klassische

@ Individualmobilitat

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer

Abstieg der Regionen -
i Mobilitts-
Notversorgung

Autonome

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -
Flichendeckende innovative

Kollektivmobilitat

o)

ionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat

Sharing

\
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der Luft. Dies hat generell einen Trend zu kleineren, eigen-
standig fahrenden oder fliegenden Einheiten ausgelost, die
einen flexiblen und individuellen Transport von Personen
und Gitern ermoglichen. Flachendeckende Datennetze und
eine digitalisierte Infrastruktur unterstiitzen die Vernetzung
und Koordination dieser Systeme. Parallel zu dieser Entwick-
lung erfolgt eine griine Revolution der Mobilitat. Elektrische
Antriebe auf der Basis von Strom oder Wasserstoff setzen
sich nahezu flichendeckend durch. Staatliche Kaufpramien
waren Ausgangspunkt dieser Entwicklung. Steigende Stiick-
zahlen und verbesserte Technologien haben jedoch Schritt
flir Schritt diese Systeme zur 6konomisch und 6kologisch
ersten Wahl gemacht. Durch die begleitende Forderung
einer regenerativen Energieerzeugung und neue Infrastruk-
turen zur Verteilung konnte eine weitgehende Klimaneutra-
litdt des Mobilitatssektors erreicht werden.

Freie Fahrzeitnutzung treibt umfassenden Mobilitats-
Boom mit hochflexiblen Mustern, wahrend die
Grenzen zwischen Alltag und Freizeit verschwimmen

Der Wegfall 6kologischer Restriktionen sowie die neue
Flexibilitdt und Freiheit einer autonomen Individualmobili-
tat haben einen generellen Mobilitatsboom ausgelost. Ein
Treiber in diesem Kontext ist die zunehmend dezentrale
Verteilung der Wohn- und Siedlungsstrukturen. Mit der frei-
en Nutzbarkeit der Mobilitatszeit sind die Menschen mehr
und mehr bereit, ldngere Wege in Kauf zu nehmen. Dies gilt
besonders fiir die Freizeit. Hier wachst eine bestdndige Rei-
selust, die auch entferntere Ziele einschliet. Die Mobilitat
selbst wird dabei durch die individuelle Nutzung komfor-
tabel ausgestatteter Shuttle zu einem immer groReren
Erlebnis. In Schule und Beruf kdnnen viele Arbeiten bequem
mobil oder von zu Hause erledigt werden. Durch die so ent-
stehende Flexibilitdt verschwimmen die Grenzen zwischen
Freizeit und Arbeit zunehmend und sind vielfach kaum noch
wahrnehmbar. Dennoch bleibt der personliche Kontakt ein
wesentliches Element. Die Schule und der Arbeitsplatz wer-
den daher noch immer regelmaRig besucht. Mit dem Entfall
einer vollstandigen Prasenz erfolgen diese Besuche primar
zum Austausch mit anderen. In Summe wachst der Perso-
nenverkehr somit signifikant. Die Mobilitdtsmuster zeigen
sich dabei in ihrer zeitlichen und rdumlichen Verteilung als
hochflexibel.

Weitverzweigte und hochflexible »Just-in-Sequence«-
Logistik fiir Produktion und Warenverteilung mit
autonomen Shuttles, Dohnen und Robotern

Auch der Glterverkehr wachst stark. Glnstige autonome
Transportsysteme erméglichen die 6konomische Versorgung
auch entlegenerer Produktionsstandorte. Entsprechend
entwickelt sich eine weitverzweigte Produktionslogistik. Au-
tonome LKW stehen hier im Mittelpunkt. Dabei werden die
genutzten Fahrzeuge in der Regel kleiner. Produktionspro-
zesse konnen so immer starker »Just-in-Sequence« beliefert
und vernetzt werden. Eine vollstandige Digitalisierung der
Fahrzeuge und Verkehrsinfrastruktur ermoglicht eine immer
zeitgenauere Planung und die stetige Reduzierung von
Zwischenlagern. Wahrend Lufttransporte in der betriebli-
chen Logistik eine nachrangige Rolle spielen, nimmt deren
Bedeutung in der Warenversorgung der Haushalte massiv
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zu. Der lokale Handel wird zunehmend durch autonome
Lieferroboter und insbesondere B2C-Drohnen erganzt,
welche eine zeitnahe und flexible Versorgung der einzelnen
Haushalte ermoglichen. Online bestellte Waren kénnen

so aus zentralen Lagern groRer Handler ebenso zugestellt
werden wie aus den lokalen Filialen des Einzelhandels.
Parallel entstehen verschiedenste Services auf der Grundla-
ge autonomer Fahrzeugplattformen. So kann zum Beispiel
der Einkauf zu Hause durch mobile Boutiquen ermdglicht
werden und mobile Kernspintomografen erméglichen medi-
zinische Untersuchungen vor Ort.

Autonome Robo- und Flugtaxis privater Flotten
verdringen das private Auto und den OPNV

Autonome Shuttles werden zum zentralen Fortbewegungs-
mittel der Menschen. Die Entwicklung dieser technischen
Moglichkeiten geht dabei Hand in Hand mit einer Veran-
derung des Nutzungsverhaltens. So sehen immer weniger
Haushalte die Notwendigkeit eines privaten Fahrzeugkaufs
und bevorzugen Sharing-Angebote. Auf dieser Grundlage
entstehen zahlreiche private Flottenanbieter flir Robo-Taxis.
Diese individuell genutzten Fahrzeuge bieten vielfach Wahl-
moglichkeiten bzgl. GréRe und bendtigter Innenausstat-
tung. So kdnnen Biiroshuttle fiir die mobile Arbeit ebenso
gebucht werden wie Entertainment-Versionen flr den
Wochenendausflug. Neben straRengebundenen Fahrzeugen
wadchst hier parallel das Angebot von Air-Taxis fiir zahlungs-
kraftige Kunden. Die Sharing-Lésungen sowie nachhaltige
Antriebe werden von den Kommunen durch Sonderrechte
z.B. hinsichtlich der Infrastrukturnutzung geférdert. Private
Fahrzeuge sind daher im StralRenbild eine Seltenheit. Der
OPNV hat in diesem Umfeld einen schweren Stand. Eine
sinkende Nachfrage und eine riickldufige staatliche Un-
terstlitzung machen Liniensysteme 6konomisch schwer
realisierbar. Im Wettbewerb mit den privaten Sharing-
Lésungen entstehen so primar autonome Pooling-Angebote
im gesamten landlichen Raumen. Offentliche, kollektiv
genutzte Shuttle zur flexiblen On-Demand-Bedienung bilden
ein erganzendes Angebot fiir den schmalen Geldbeutel.
On-Demand wird somit zum alles bestimmenden Prinzip
der Mobilitat.

Gesamtoptimierung, Vermarktung und Abrechnung
individueller Reiseketten und Wege in Real-Time
durch anbieteriibergreifende Mobilitatsplattformen

Basis fiir die Nutzung der autonomen On-Demand-Angebo-
te ist die Entwicklung leistungsstarker Mobilitatsplattformen
und Verkehrssteuerungssysteme. So werden die Angebote
aller Sharing-Anbieter unter einem Dach zusammengefihrt.
Basierend auf der nachgefragten Verbindung des Kunden
erfolgt die Ermittlung einer optimalen Reisekette unter
Bericksichtigung der aktuellen Kapazitaten und Verkehrs-
lage. Eine Abrechnung der Fahrten erfolgt dabei ebenso
automatisch wie eine real-time Optimierung der gewahlten
Fahrstrecke. Generell setzt die Verkehrssteuerung neue
Malstdabe. So kann durch die stets vollstéandige Transparenz
der Verkehrslage und Fahrtziele ein individuelles Rou-

ting der Shuttles erfolgen. Engpéasse kdnnen so praventiv
vermieden werden und exakte Angaben hinsichtlich der
Ankunftszeit erfolgen. |



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente
dieses Szenarios

Charakteristischi

e Teil-Charakteristische

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitéts- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitatsangebote

Mobilitatsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitatsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

Landliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tiberregionaler
Wege bei lokalem Riickgang
des Mobilitatsaufkommens -

Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und Gber-
regionalen Bereich -

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitats-
aufkommens - Umfassender
tick ldndlicher Mobilité

Breites

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -

Klassischer Kollektivverkehr
Ausweitung des privaten
Besitzes von Fahrzeugen
auf vielen Formen - Mein

Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr ergénzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot
verschiedener Einzelanbieter -
Patchwork-Intermodalitét

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fiir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstrome

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Strafeninfrastruktur

Verkehrstrageribergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und

Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume - Zentralisierung

des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitéit / Passivitdit

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fiir den
individuellen StraRenverkehr -

Politische Kontiunitdt / Liberalitit

kollektiver Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer landlicher Giterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erh6hten Mobilitatssteuern -
Glinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Vollsténdige Autonomie
als Fahigkeit nahezu
aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitét

Bildung, Optimierung und
Abrechnung nahtloser intermodaler
Reiseketten durch integrierte
Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitat bei starker
Entzerrung des Aufkommens -
Unsynchrone Arbeit bilitd

Elektromobilitét auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und

tiberzeugender Gesamt-C
- Griine Elektromobi

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -
Downsizing klassischer Fahrzeuge

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Primare Vergiinstigung
konventioneller Mobilitat -
Glinstige konventionelle
Mobilitit

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf
Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitdt

Wachstum von Sharing-Lésungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im stadtischen StraBenraum sowie
auf FernstraRen erganzt

kobilanz

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in
intermodale Ketten durch den

Kunden - Intermodalitit mit Hiirden

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-

u. Schulwegen durch Digitalisierung

fuihrt zu Aufkommensriickgang -
Di lernen und -arbeiten

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der

Freizeitgestaltung - Mobilitéit
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfig-

barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitékonomie

Substitution durch digitale Prozesse
fiihrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dérfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Effektivitat und Effizienz
sind nicht maRgeblich -
Andere Verkehrsmittelmerkmale
entscheiden

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der

StraRe - Digit ierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-

zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpéssen - Mob.-optimierung

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung 6kologischer
Angebote in einem
weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen

- Vorfahrt fiir griine A bilitd

des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

Str ruktur - Ausbau der
klassischen Strafeninfrastruktur

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
landl. Raumes - Remote-
Arbeitswelt/ Tourismusregionen

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Biindelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der

Ausprégung

Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang
de Uber- und interregionalen

Ausprégung

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

Verflechtung - L ierung
Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz
neuer Formen - Neue Vielfalt der
Individualmobilitit

Abkehr vom Besitz
individueller

Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Zunehmende Mobilitats-
besteuerung bei unveranderten
Anschaffungskosten - Breite
Verteuerung der Mobilitdt

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-

dienung von Linien in der Peripherie

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Ortsunabhangige Nutzung
autonomer Verkehrssysteme
auf StraBe und Schiene - Alles ist
autonom méglich, aufer Fliegen

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietrager -

Alles bleibt beim Alten

Verkniipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-
ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

Verjiingung einer wachsenden

Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-
aufkommens

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Zeitliche Effizienz als
zentraler Faktor der
Verkehrsmittelwahl - Hauptsache
schnell und bequem ans Ziel

Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierun,

Intrar Ver,

Verkleinerung und Individua-
lisierung bei revolutionérer

Veranderung - Transformation
der Individualmobilitdt

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Hohe Komplexitat lokaler Waren-

verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Guterproduktion -
Dominanz der letzen Meile

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir
nachhaltige Verkehrssysteme -
Okonomie meets Okologie

Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-

Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitat - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Vollstandig autonomes
Fahren bleibt ein Traum -
Begrenzte Anwendung im

Schienenverkehr

Elektromobilitat auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter

Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitiit

Intermodalitét ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fiir sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -
Hohe Arbeitsmobilitat
mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wiénde flihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Preis ist
zentrales Kriterium -
Hauptsache giinstig

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten lindlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

klassischer Versor b

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur Straf3e

Zentrale Verkehrstragerspezifische
Optimierung der Verkehrsstrome

durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Raume -
Die neue Landflucht

Generell starke
Industrialisierung der
léndlichen Raumes -
Industriestandort Land

Itung 6ffentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-

gungen - 0j

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
lle Verkehrswende

Versor ung fah
Starkung von Systemalternativen
zur Strafe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen
Transformation - Revolution

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten
- Nachhaltiger Konsum

Punktueller Ausbau der Leistungs-
fahigkeit von Netzen zur Daten-
tbertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im
Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung

im landlichen Raum -
Top Netz bis in den letzten Winkel

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und

bis in den letzten Winkel

Generell riicklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Verkehrstragerspez. Optimierung
der Verkehrstréme d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
passen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Entwicklung eines 6kologischen 6ffentlichen
Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender
MaRnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-

igkeit - Vorfahrt dem griinen GPNV

Fokus auf Starkung des ind.
StraRenverkehrs bei Forcierung

eines Systemwandels -
Automobiler-Systemwandel

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken

Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

bei N

igkeit der Lei: it -
Basisnetz fir alle

achr
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Szenario 8

Abgehangte Dorfer —
Let‘s go to the city

Der technische Fortschritt schafft eine wachsende Kluft zwischen Zentren und
peripheren Raumen. Auf dem Riicken digitaler Hochleistungsnetze erfolgt eine
Zentralisierung der Wirtschafts- und Versorgungsstrukturen und die exklusive
stadtische Nutzung des autonomen Fahrens. Die resultierende Attraktivitat der
Zentren fiihrt zu einer starken Zuwanderung aus den umliegenden Gemeinden.
Eine hohe Nachhaltigkeitsorientierung und die hiermit verbundene Verteue-
rung der Mobilitdt verstarken diesen Trend. Die Politik setzt auf die technologi-
sche Forderung einer griinen und digitalen Individualmobilitdt. Regulierungen
und finanzielle Anreize sollen insbesondere klimafreundliche Antriebe fordern.
Sharing-Angebote in Form von autonomen Robo-Taxis und Leihsystemen fiir Mik-
romobilitdt bilden die zentrale Saule der Fortbewegung in den Zentren. Dabei
sorgen individualisierte Leitsysteme und intermodale Plattformen fiir einen op-
timierten Verkehrsfluss. Starke Pendelbewegungen aus der Peripherie erfolgen
primar auf Basis konventioneller, privater PKW, die den Kern einer individuellen
Mobilitats-(Not-)versorgung auf dem Land bilden.
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Urbanisierungstrend schreitet innerhalb der
landlichen Raume und dariiber hinaus fort

Der Urbanisierungstrend und die damit verbundene Zentra-
lisierung des Lebens setzen sich ungebremst fort. Wahrend
die groRen Metropolen immer starker an ihre Grenzen
stolRen, verlagert sich diese Entwicklung zunehmend in die
landlichen Rdume. Hier ergibt sich eine verstarkte Ballung
der Bevolkerung in den Mittel- und Oberzentren, wahrend
die peripheren Raume immer mehr verwaisen. Ein wesent-
licher Grund hierfir ist der anhaltende Teufelskreis aus
sinkenden Einwohnerzahlen und dem damit verbundenen
Rickbau der Versorgungsinfrastruktur. Wirksame Maf3nah-
men zur Unterberechnung dieser Abwartsspirale bleiben
von politischer Seite aus. Wahrend die Zentren des landli-
chen Raumes aufbliihen, setzt ein schleichendes Sterben
der Dérfer und Gemeinden ein.

Riickstindige Infrastruktur macht das Land zum
wirtschaftlichen Verlierer und erschwert die
Versorgung

Die wachsende Kluft zwischen Zentren und Dérfern wird
durch technologische und infrastrukturelle Differenzen
verstarkt. Ein zentraler Punkt in diesem Kontext ist die
Digitalisierung. Wahrend in den Mittel- und Oberzentren
leistungsfahige Datennetze u.a. auch in der Verkehrsinf-
rastruktur entstehen, hinkt das Land dieser Entwicklung
hinterher. Dies gilt in dhnlicher Form fir die Verkehrssyste-
me. Autobahnen und grofRe FernstraRen schaffen effiziente
und mit autonomen Fahrzeugen nutzbare Anbindungen der
grofRen Stadte, wahrend selbstfahrende Autos und LKWs in
der Region nur sehr beschrankt nutzbar sind. Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen bevorzugen daher in erster
Linie zentrale Standorte mit entsprechenden Konsequenzen
fiir den Arbeitsmarkt. Zeitgleich erfolgt eine zunehmende
Zentralisierung von Schulen, medizinischen Einrichtun-
gen, Verwaltungen und Einkaufsmoglichkeiten in

den groReren Stadten. Ein Leben auf dem Dorf

ist somit unmittelbar mit der Inkaufnahme

langer Wege verbunden, da digitale Losun-

gen vielfach keine geeigneten Alternativen é\
bieten. Stark industriell gepragte Wirt- o
schaftsstrukturen sowie schwache Daten-
netze behindern ein Distanzlernen und
-arbeiten und die begrenzte Zustell- und
Lieferservices reduzieren die Attraktivitat
des E-Commerce auf dem Land.

Politischer Fokus auf Realisierung
einer griinen, autonomen Individual-
mobilitdt durch Technologieférderung
und Restriktionen

Politik und Gesellschaft streben die Er-

reichung ehrgeiziger Umwelt- und Klima-

ziele an. Im Mittelpunkt der politischen

Agenda steht in diesem Zusammenhang

die Schaffung einer nachhaltigeren Individu-
almobilitat. Entsprechend flieBen verstarkt
Subventionen in die Entwicklung neuer An-
triebstechnologien und der hiermit verbundenen
Energieinfrastruktur. Diese Technologieférderung

Revolution

Mobilitatsservices auf
Basis autonomer Systeme.
und digitaler Technologien

Autonome Freiheit -

Das Auto erfindet
sich neu @
Ausgewogenes Wachstum -
Siegeszug autonomer
Individualmobilitst

wird durch Kaufpramien fir saubere Fahrzeuge und die
gleichzeitig zunehmende Besteuerung klimaschéadlicher
Kraftstoffe und Verkehrstrager flankiert. Durch Abstriche bei
der Pendlerpauschale soll zudem ein Anreiz fur die Reduzie-
rung von Arbeitswegen geschaffen werden. Eine Manah-
me, die den Trend zur Zentralisierung der Siedlungsstruk-
turen noch weiter verschirft. Uber die Etablierung griiner
Technologien hinaus strebt die Politik eine qualitative Trans-
formation der Individualmobilitdt an. Ein Schlisselelement
hierfur ist die Digitalisierung. Innovative Steuerungssysteme
sollen die optimierte Lenkung der Verkehrsfliisse ermdg-
lichen und eine verbesserte Intermodalitdt der Teilsyste-
me fordern. Gleichzeitig gilt es, das Nutzerverhalten der
Konsumenten zu verdndern. So ermdglicht die Etablierung
von Sharing-Konzepten die Reduzierung der Fahrzeugzahlen
und damit Raumgewinne in den stark verdichteten Zentren.
Ein wesentlicher Treiber in diesem Zusammenhang ist das
autonome Fahren, welches durch staatliche Forschungssub-
ventionen, gelockerte Regularien und Investitionen in eine
digitale Verkehrsinfrastruktur geférdert wird. Abgerundet
wird diese politische Agenda durch den partiellen Ausbau
einer alternativen Mikromobilitatsinfrastruktur, primar in
den Ballungszentren.

Technologische Spaltung von Stadt- und Land bzgl.
des autonomen Fahrens und Fliegens sowie der
Energieinfrastruktur

Getrieben von den staatlichen FérdermaRRnahmen gelingt
der signifikante Durchbruch alternativer Antriebe. Nach-
haltige Systeme auf der Basis von Strom oder Wasserstoff
finden Einzug in verschiedenste Transportldsungen fir
Personen und Giiter. Steigende Stlickzahlen ermdoglichen so
die Reduzierung der Anschaffungskosten und befeuern den
Boom zusatzlich. Gleichzeitig wird die Energiewende kon-

006
Virtualisierung -
Mobilitat wird zum
Erlebnis
. Digitale Prosperitat mit aana
Abgehdngte Mobilitatsriickgang - ;q5!|y|dual d
Dérfer - Let’s go to Individualfahrzeuge mobilitatswende -
the city On-Demand Neue Vielfalt griiner
Mobilitat

Zunehmende Zentralitat -
Autonome On-Demand
Mobilitat in der Stadt &

landliche Selbst-
versorgung

Konservatives Dorfleben mit
griinem Anstrich -

Individuelle Vielfalt einer
griinen Mobilitat

Konservative
Landlust -

Zuriick aufs Land der
@ guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und

zentrale Versorgung -
Giinstige, klassische

@ Individualmobilitat

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus
Abwanderung und sozialer

Abstieg der Regionen -
i Mobilitts-
Notversorgung

Autonome @

Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

ionelle
Verkehrswende -
Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll

Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat
& Sharing

\
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sequent vorangetrieben und Infrastrukturen zur Energie-
verteilung aufgebaut, sodass eine nachhaltige Gesamtpro-
zesskette gewahrleistet werden kann. Wie in vielen Punkten
zeigen sich hier allerdings auch signifikante Unterschiede
zwischen Zentren und Dorfern. So kann ein 6konomisch
sinnvoller Ausbau der Energieinfrastruktur vielfach nur in
den Stidten erfolgen. Ahnliche Differenzen zeigen sich in
der Entwicklung des autonomen Fahrens. Hier ermdoglichen
die infrastrukturellen Voraussetzungen (StraRenmarkie-
rungen und Datennetze) eine umfassende Anwendung im
Stadtverkehr und auf gut ausgebauten Fernverbindungen.
Das Umland hinkt dagegen in der Umsetzung stark hinter-
her. Dies gilt auch fiir den Einsatz fliegender autonomer
Systeme. Wahrend B2C-Drohnen fiir die Auslieferung von
Waren in den Zentren zum Einsatz kommen und erste Air-
Taxis zur Verfligung stehen, muss die Landbevdlkerung auf
diese Neuerungen verzichten.

Bequeme und hochflexible Mobilitat mit
kurzen Wegen in den Zentren trifft auf lange
und beschwerliche Versorgungswege der
Landbevodlkerung

Das Mobilitatsverhalten im Alltag entwickelt sich in Zentren
und Dorfern stark unterschiedlich. Griine, komfortable und
autonome Verkehrssysteme in den Stadten ermdoglichen
eine bequeme und flexible Mobilitat. Durch die Ballung der
Versorgungs- und Wirtschaftsstrukturen sind die meisten
Ziele im Alltag schnell und mit kurzen Wegen erreichbar.
Gleichzeitig kdnnen die Potentiale der Digitalisierung zur
Vermeidung einzelner Fahrten und einer Entzerrung des
Aufkommens genutzt werden. Demgegenliber verlangt das
Leben im Umland die Inkaufnahme langer Pendlerstrecken.
So erfordert der Weg zur Arbeit oder Ausbildung ebenso
wie die Erledigung von Einkdufen oder Arztterminen Fahr-
ten in die gréReren Zentren. Dennoch bleibt die Lust am
Reisen generell ungebrochen hoch. So suchen die Stadter
in der Freizeit vielfach den Weg ins Umland oder besuchen
liberregionale Ziele. Gleichzeitig bieten die Metropolen
zahlreiche Attraktionen fur die Landbevodlkerung. Bei diesen
Freizeit-Trips wird das Erleben der Mobilitat an sich zu
einem wesentlichen Aspekt. So bieten zum einen autonome
Fahrzeuge auf Fernverbindungen neue Méglichkeiten der
Zeitgestaltung. Gleichzeitig ermoglichen u.a. Motorrader
den Ausbruch aus dem Alltag und das Erleben von Freiheit.
Insgesamt nimmt somit die lokale Mobilitat bei verstarkter
Fokussierung auf die landlichen Zentren leicht ab, wahrend
die Anzahl Gberregionaler Wege wachst.

Industriezentren im Mittelpunkt einer autonomen
Produktionslogistik und extreme Differenzierung der
Qualitat von Post- und Paketdienstleistungen

Im Guterverkehr ist eine klare Fokussierung der Produk-
tionslogistik auf die Ober- und Mittelzentren feststellbar.
Angrenzend an diese Stadte entstehen groRere Industrie-
Cluster, die durch autonome Verkehrssysteme effizient ver-
sorgt werden kdnnen. Autonome LKW spielen hier ebenso
eine Rolle wie schienengebundene Fahrzeuge. Die Vernet-
zung der Fahrzeuge und Produktionssysteme ermdoglicht

in diesem Zusammenhang eine starke Just-in-Sequence-
Versorgung und die Reduzierung lokaler Lagerbestdande.
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Hinsichtlich der Warenversorgung der Haushalte zeigen sich
deutliche Stadt-Land-Gegensatze. In den Zentren werden
lokale Einkaufsmoglichkeiten durch autonome Liefersys-
teme auf der Stralle und in der Luft ergédnzt. Die Einfach-
heit dieser Systeme ermoglicht eine Nutzung durch groRe
Online-Handler ebenso wie durch kleinere Ladengeschéfte
vor Ort. Das Land erlebt im Gegensatz hierzu einen Riickbau
der Logistikservices. Zustellungen missen hier weiterhin
durch Fahrer erfolgen. Hohe Kosten erzwingen daher eine
Reduzierung der Lieferzeitpunkte und die Zustellung an
Sammelstellen zur Selbstabholung. Ein stationdrer Handel
findet sich erst im nachsten Zentrum.

Autonome Robo-Taxis im Verbund mit starken
OPNV- Linien in der Stadt — Mobilititsselbstversorger
auf dem Land

Das offentliche Verkehrsangebot erfahrt eine generelle
Reduzierung. In den gréReren Zentren wachst mit dem
autonomen Fahren das Angebot privater Shuttle-Flotten.
Kleinere Robo-Taxis lassen sich bequem on-demand abrufen
und ermoglichen den direkten Transport zum Zielort. Die
Bequemlichkeit dieser Systeme reduziert die Attraktivitat
des OPNV fiir den innerstddtischen Verkehr. Ein auf Kern-
verbindungen reduziertes Liniennetz bietet jedoch eine
insbesondere aus finanzieller Sicht attraktive Alternative.
Diese wird haufig in Verbindung mit den vielfaltigen Mog-
lichkeiten der Mikromobilitat genutzt. Das Land erféhrt da-
gegen einen weitgehenden Riickzug offentlicher Angebote.
Diese sind nur auf wenigen Kernverbindungen und primar
zu StoRzeiten verfligbar. Wahrend die kommunale Politik
primar auf die Forderung einer griinen Individualmobilitat
setzt, flieRt wenig Geld in die Erhaltung der OPNV-Netze.
Ohne diese 6ffentliche Daseinsvorsorge wird die Land-
bevolkerung zu Mobilitatsselbstversorgern. Leihsysteme
und Shuttle-Services sind dabei in der Regel nur spérlich
verflgbar. Die geringe Nachfrage macht ein Angebot hier
nur begrenzt 6konomisch tragfahig. Entsprechend erfolgt
vielfach die Anschaffung eines eigenen PKW, der teilweise
autonomes Fahren auf den groRen Fernverbindungen er-
moglicht und haufig von Fahrgemeinschaften genutzt wird.
Alternativ erfolgt die intermodale Nutzung weniger starker
Zubringerlinien des 6ffentlichen Verkehrs in Kombination
mit Mikromobilitatssystemen.

Intermodale und vorausschauende Optimierung
individueller Reiseketten durch Mobilitdtsportale mit
Begrenzung auf Zentren

Die Verkehrssteuerung in den Zentren erfolgt auf Basis
einer umfassenden Vernetzung der autonomen Shuttle und
Verkehrssysteme. Nutzer melden ihre Verbindungsanfragen
Gber ein Mobilitdatsportal an, das die intermodale Optimie-
rung der individuellen Reisekette vornimmt. Gleichzeitig
erfolgen die Gbergreifende Optimierung des Routings aller
Fahrzeuge sowie die automatische Abrechnung aller ge-
nutzten Services. Staus und Stérungen werden so praventiv
vermieden. Fahrten aus dem Umland kdnnen in dieses
System nahtlos integriert werden. Privatfahrzeuge lassen
sich einfach individuell durch das Verkehrssystem leiten
und offentliche Zubringerlinien problemlos in intermodale
Reiseketten einbinden. l



Eindeutige Elemente

dieses Szenarios

Alternative Elemente Charakteristische Teil-Charakteristische

dieses Szenarios

Personenmobilitats-
aufkommen/-verteilung

Modalsplit im
Personenverkehr

Besitz individueller
Verkehrsmittel

Wirtschafts- und
Guteraufkommen

Mobilitats- und
Transportkosten

Kollektive, 6ffentiche
Mobilitdtsangebote

Mobilitdtsservices
im Individualverkehr

Fahrzeugvernetzung/
-autonomie

Antriebskonzepte und
-technologien

Intermodale
Mobilitdtsplattformen

Demographie im
landlichen Raum

Arbeits- und Schulwege

Freizeitgestaltung
und -Wege

Privates Verkehrs-
mittelverhalten

Versorgungsinfrastruktur
im landlichen Raum

indliche Verkehrs-
infrastrukturentwicklung

Verkehrssteuerung/
-management

Wohn- und
Siedlungsstrukturen

Landliche Wirtschafts-
entwicklung & -struktur

Kommunale
Verkehrspolitik

Nationale
Verkehrspolitik

Konsumverhalten/
mweltbewusstsein

Digitale Netze/

Hohe Relevanz tberregionaler
Wege bei lokalem Ruckgang

des Mobilitatsaufkommens -
Welt der langen Wege

Wachstum klassischer, groR-
volumiger Transportsysteme zu
Lasten des Individualverkehrs -

Hohes Niveau der Mobilitat
im lokalen und Gber-
regionalen Bereich -

Breites Mobilitdtswachstum

Hohe Bedeutung groRvolumiger
Systeme in einer Welt der
Transformation -

Klassisch kehr

Ausweitung des privaten

Besitzes von Fahrzeugen

auf vielen Formen - Mein
Auto, mein Fahrrad, mein Roller

Klassische Handelslogistik

wird durch starkes Wachstum der
Produktionslogistik begleitet -
Dominanz der Groftransporte

Starke Reduzierung der
Anschaffungskosten nachhaltiger
Fahrzeuge ohne politischen Einfluss
- Griin bricht 6konomisch durch

Hohe Zugangsqualitat der Kollektiv-
angebote auf Basis klassischer
Linienverkehre im gesamten
landlichen Raum

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch Leihfahr-
zeuge kommerzieller Flotten -
Boom der Sharing-Flotten

Anwendung im Schienenverkehr
wird durch fokussierte Nutzung
im urbanen StraRen- und Luftver-
kehr ergénzt - Autonome Zentren

Okologische Optimierung klassischer
Verbrennungsmotoren durch nachhaltiger
Energietrager und Effizienztechnologien -
Okologisierung der Verbrenner

Bildung intermodaler Reiseketten
aus einem umfangreichen Angebot

verschiedener Einzel =

lek Systeme

Zunehmender Verzicht auf
das eigene Auto zugunsten
anderer Verkehrsmittel -Trans-
formation privater Fuhrparks

Starkes Wachstum von Produktions-
logistik bei zunehmender Komplexitat
der lokalen Warenverteilung -
Komplexer ldndlicher Giiterverkehr

Starke Verbesserung der An-
schaffungskosten nachh. Fahrzeuge
bei erhéhten Mobilita n-

Ausprégung Ausprégung
Hohe Relevanz lokaler/
regionaler Wege bei Riickgang
de Uber- und interregionalen
Verflechtung - L

Riickgang des lokalen und tiber-
regionalen Personenmobilitéts-
aufkommens - Umfassender
Riickgang ldndlicher Mobilitdt

Ausweitung der
Verflechtung innerhalb
des landlichen Raums -

intr i le Verflech:

lisierung

Zunehmende Verkleinerung und
Individualisierung weitegehend
unveranderter Systeme -

G i Fak

Verkleinerung und Individual-
isierung bei wachsender Relevanz lisierung bei revolutionérer
neuer Formen - Neue Vielfalt der Verdnderung - Transformation
g ivi bilitd der Individualmobilitét

Verkleinerung und Individua-

Zunehmend kollektive An-
schaffung von Verkehrsmitteln
durch mehrere Haushalte -
Privates Sharing von Fahrzeugen

Abkehr vom Besitz
individueller

Hohe Relevanz des
Privatbesitzes von PKW im
landlichen Raum- Mein
Auto und sonst nichts

Verkehrsmittel -
Leere Garagen

Fokussierung auf landwirtschaftliche
Logistik und simplifizierte Versorgung
durch Bundelung von Lieferungen -
Logistische Grundversorgung

Hohe Komplexitat lokaler Waren-
verteilungslogistik bei geringer
Relevanz der Giterproduktion -

Dominanz der letzen Meile

Starker politischer Einfluss schafft
starke Preisvorteile fir

Primére Vergiinstigung Zunehmende Mobilitats-
konventioneller Mobilitat - besteuerung bei unveranderten
linsti ionelle Anschaffungskosten - Breite

nachhaltige Verkehrssysteme -

Giinstiger Kauf, teure Nutzung

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren und
voll-flexible On-Demand Pooling-
Angebote in der Peripherie

Substitution von Privatfahr-
zeugen durch die Nutzung
flottenbasierter Fahrdienste -
Flottenbasierte Fahr-Services

Mobilitéit Verteuerung der Mobilitcit

Okonomie meets Okologie

Substitution von Linien durch
flexible On-Demand Pooling-
Angebote (Shuttle) im gesamten
landlichen Raum

Weitgehende Reduzierung eines
klassischen Liniennetzes auf

Hochwertiges Liniensystem
in Mittel- und Oberzentren bei
zunehmender On-Demand-Be-
dienung von Linien in der Peripherie

Mittel- und Oberzentren - Riickzug
kollektiver Mobilitit

Exklusive Nutzung von
Privatfahrzeugen als Kern der
Individualmobilitét - Mein
Fahrzeug exklusiv fiir mich

Zunehmende Relevanz des
Angebotes von Fahrdienst-
leistungen von Privat an Privat -
Wachstum von P2P-Fahrservices

Wachstum von Sharing-Ldsungen
fiir die kollektive Nutzung
privater Fahrzeuge - Vermietung
von Privat an Privat

Vollstandige At

als Fahigkeit nahezu
aller Verkehrsmittel - Grenzenlose
autonome Mobilitdt

Bildung, Optimierung und
Abrechnung nahtloser intermodaler
i 1 durch integrierte

Patchwork-Intermodalitdt

Land wird zum bevorzugten
Lebensraum fir Senioren
und Pensionére - Das
Florida Deutschlands

Starke Reduzierung individueller
Arbeitsmobilitat durch
Digitalisierung - Austrocknung
der Berufspendlerstréme

Das Erlebnis “Mobilitat” erganzt
das Dorfleben in der Freizeit-
gestaltung - Erlebnismobiltdt als
Ausbruch aus dem Alltag

Effektive Zeit-Nutzung als
zentrales Kriterium der
Verkehrsmittelwahl -
Nutze die Fahrt

Starke digitale Versorgung wird
durch neue Prinzipien in Dérfern
und Gemeinden erganzt -
Neue Vielfalt der Versorgung

Fokussierung auf den Ausbau
und die digitale Aufwertung
der StraReninfrastruktur -
Digitale Strafeninfrastruktur

Verkehrstragertbergreifende
Steuerung auf Basis der
aktuellen Verkehrslage -

Intermodales Routing

Wachstum von Mittel- und

Oberzentren bei Ausdiinnung

der peripheren Rdume - Zentralisierung
des ldndlichen Raumes

Fokussierung einer starken
Dienstleistungswirtschaft
auf Mittel- und Oberzentren -
Dienstleistungs-Zentren

Geringe Einflussnahme der
Kommunalpolitik auf
die Verkehrsentwicklung -
Liberalitéit / Passivitéit

Fokus auf die Erhaltung positiver
Rahmenbedingungen fiir den
individuellen StraBenverkehr -

Politische Kontiunitdt / Liberalitdt

Starke Betonung des privaten Besitzes
bei hoher Bedeutung von Umwelt &
Ethik im Konsumentenverhalten

- Nachhaltiger Konsum

Punktueller Ausbau der Leistungs-
féhigkeit von Netzen zur Daten-

ubertragung im landlichen Raum -
Viel Licht und Schatten

Plattformen - Seamless connections

Breites und ausgewogenes
Wachstum der Bevélkerung
im landlichen Raum -
Mehrgenerationen Landleben

Hohe Relevanz individueller
Arbeitsmobilitét bei starker
Entzerrung des Aufkommens -

Elektromobilitdt auf Basis regenerativ
erzeugter Energie (Strom, H2) und

tiberzeugender Gesamt-Okobilanz
- Griine Elektromobilitdt

| im Schi kehr Or bha Nutzung Vollstandig autonomes
wird durch fokussierte Nutzung autonomer Verkehrssysteme Fahren bleibt ein Traum -
im stadtischen StraBenraum sowie auf StraBe und Schiene - Alles ist Begrenzte Anwendung im
auf FernstraRen ergénzt autonom maglich, aufer Fliegen Schienenverkehr

Elektromobilitat auf Basis
konventionell erzeugter Energie
(Strom, H2) und zweifelhafter
Gesamt-Okobilanz - Braune E-Mobilitit

Dominanz klassischer Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren auf der
Grundlage fossiler Energietrager -

Alles bleibt beim Alten

Eigenstandige Integration
begrenzter Angebote in
intermodale Ketten durch den
Kunden - Intermodalitét mit Hiirden

Verkniipfung begrenzter
Angebote zu intermodalen Reise-
ketten d. integrierte Plattformen -

Pure Informationsintegration

Intermodalitét ist
nicht gefragt

Landlicher Raum wird zur
Zuflucht fur sozial
schwachere Schichten -
Sozialer Brennpunkt Land

Verjiingung einer wachsenden
Landbevélkerung - Das Leben auf
dem Land wird jung und hip

Abwanderung von Jung
und Alt - Massive
Landflucht

Massive Substitution von Arbeits-
u. Schulwegen durch Digitalisierung
fithrt zu Aufkommensriickgang -

Di: ‘nen und -arbeit

Hybride Lernformen und die
Digitalisierung der Arbeit fiihren zu
Entzerrung des Mobilitats-

Digitalisierung bleibt ohne
Konsequenzen -

Hohe Arbeitsmobilitt

Unsynchrone Arbeit bili

Generell hoher Stellenwert
von Mobilitat in der

Freizeitgestaltung - Mobilitdt
als zentraler Freizeitbaustein

Umfassende Bedeutung der Zeit-
nutzung und flexibler Verfiig-
barkeit in der Verkehrsmittelwahl -
Maximale Zeitokonomie

Substitution durch digitale Prozesse
flihrt zur Ausdiinnung der Versor-

gung in Zentren sowie den Dorfern
- Umfassende digitale Versorgung

Digitale Aufwertung mit Fokus
auf alternative Infrastrukturen zur
StraBe - Digitalisierung mit
Fokus auf Alternativen

Systemiibergreifende Optimierung
d. individuelles Routing von Fahr-

zeugen/Personen zur Vermeidung

von Engpdssen - Mob.-optimierung

Starke Industrialisierung mit
Fokus auf die Oberzentren
und Mittelzentren - Industrielle
Zentren mit Agrarumland

Regulative Bevorzugung 6kologischer
Angebote in einem

weitgehend liberalen Verkehrsmarkt -
Okologisch gesteuerter Wettbewerb

Fokus auf Starkung des ind.
StraBenverkehrs bei Unterstiitzung
nachhaltiger Innovationen
- Vorfahrt fiir griine bilitd

Wachstum von Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
des peripheren Raumes -
Ausgewogene Verdichtung

aufkommens mit klaren Rush Hours

Riickzug in die eigenen
4-Wande fiihrt zu Reduktion
der Freizeitmobilitat -
Renaissance des Cocooning

Regionales (Dorf)-Leben
ist Kern der Freizeitgestaltung -
Alles fiir den Dackel alles
fiir den Club

Uberregionale Gestaltung
der Freizeit -
Pragmatisch “Raus dem Dorf”

Effektivitat und Effizienz Zeitliche Effizienz als

sind nicht maRgeblich - zentraler Faktor der zentralper::?r:::rium .
Andere Verkehrsmittelmerkmale Verkehrsmittelwahl - Hauptsache Hauptsache giinstig

entscheiden schnell und bequem ans Ziel
Fokussierung einer klassischen
Versorgung auf Mittel-/
Oberzentren - Zentralisierung
klassischer Versor b

Tiefgehende Durchdringung des
gesamten landlichen Raumes
mit klassischen Versorgungs-

1 bis in den letzten Winkel

Nutzung neuer Prinzipien in der
Versorgung von Dérfern und
Gemeinden bei klassischen
Strukturen in den Zentren

Fokussierung auf den Erhalt
und quantitativen Ausbau der
StraBeninfrastruktur - Ausbau der
klassischen Strafeninfrastruktur

Fokussierung auf den Ausbau
alternativer Infrastruktur
zur StraRe - Verstdrkte Schaffung
von Alternativen zur Strafie

Generell riicklaufige
Investitionen in die
landliche Verkehrsinfrastruktur -
Infrastrukturverfall

Verkehrstragerspez. Steuerung des
Verkehrs auf Basis der aktuellen
Verkehrslage und starren Regeln -
Starre Verkehrssteuerung

Zentrale Verkehrstragerspezifische
Optimierung der Verkehrsstréme
durch individuelles Routing -
Zentrale Verkehrsoptimierung

Verkehrstrigerspez. Optimierung
der Verkehrstrome d. vernetzte Leit-
systeme zur Vermeidung von Eng-
pdssen - Smarte Leitinfrastruktur

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Ausdiinnung
der peripheren Rdume -
Die neue Landflucht

Schrumpfen der Mittel- und
Oberzentren bei Verdichtung
der peripheren Raumes -
Raus aufs Dorf

Breite Entwicklung des Dienst-
leistungssektors innerhalb des
land|. Raumes - Remote-

Arbeitswelt/ Touri: g

Wirt. Bedeutung des landlichen
Raumes reduziert sich zunehmend
auf die Landwirtschaft -
Okonomisches Entwicklungsland

Generell starke
Industrialisierung der
landlichen Raumes -
t Land

Industr

Starke Anstrengungen zum Ausbau/ der
Beibehaltung 6ffentlicher Angebote im
Rahmen unveranderter Wettbewerbsbedin-
gungen - Offentliche Versorgungssicherung

Entwicklung eines 6kologischen 6ffentlichen

Verkehrsangebotes im Rahmen flankierender

MaRBnahmen zur Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit - Vorfahrt dem griinen PNV

Fokus auf Starkung des ind.
StraRBenverkehrs bei Forcierung
eines Systemwandels -
A bl "

Forcierung einer Verkehrswende
zu klassischer Kollektiv-
und Mikromobilitat -
lle Verkehrswende

Starkung von Systemalternativen
zur StraRe bei starker Subventio-
nierung einer technologischen

Transformation - lutic

Konv

Stark an Umwelt & Ethik
ausgerichteter Konsum im

Rahmen einer Sharing Economy -
Nachhaltige Sharing-Welt

Flachendeckender Ausbau von
Netzen zur Dateniibertragung
im landlichen Raum -

Top Netz bis in den letzten Winkel

Wachsende Sharing Economy
mit geringer Fokussierung auf
Umwelt & Ethik -

Pay per Use-Wirtschaft

Starke Betonung des privaten
Besitzes bei geringer Bedeutung
von Umwelt & Ethik im Konsumverhalten -
Besitzorientierter Materialismus

Stillstand beim Netzausbau fiihrt zu
Stagnation der Leistungsfahigkeit und
Fortbestand bestehender Versorgungsliicken
- Lederhose statt Laptop

Fokussierung auf die SchlieBung
bestehender Versorgungsliicken
bei Nachrangigkeit der Leistungsfahigkeit -
Basisnetz fiir alle
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Szenario-Bewertung

Unsere Szenarien sind zundachst »Denkwerkzeuge«, denen keinerlei Wahr-
scheinlichkeiten zugeordnet sind. Nur so stimulieren sie uns bisher wenig
genutzte Denkpfade zu beschreiten. Werden Szenarien aber im Rahmen kon-
kreter Strategie- und Planungsprozesse angewendet, stellen sich weitere Fra-
gen: Wie viel Verdanderung ist — von heute aus gesehen — mit einem Szenario
verbunden? Welche Entwicklung erwarten wir fiir die Zukunft? Und gibt es
Szenarien, deren Eintreten wir uns eher wiinschen als andere? Die Klarung
dieser Fragen stehen im Zentrum der Szenario-Bewertung.

Entwickelt wurden die Szenarien durch ein interdisziplinares
Team, welches sich aus Mobilitatsexperten unterschiedli-
cher Branchen zusammensetzte (siehe S.5). Um eine breite-
re und reprasentative Sicht auf die Bewertung der Zukunfts-
bilder zu erhalten, wurde dieser Kreis fiir die Bewertung
geoffnet. Durch die bewusste Ansprache von Experten und
eine Veroffentlichung im Internet wurden insgesamt 111
verschiedene Einschatzungen gesammelt und ausgewertet.

Mit der Online-Umfrage wurden die Teilnehmer gebeten,

die Zukunftsbilder unter drei Gesichtspunkten zu beurtei-

len. Die in diesem Kontext gestellten Fragen waren:

B Gegenwartsndhe: Wie gut beschreibt das Szenario die
aktuelle Situation?

B Zukunftsrelevanz: Inwiefern ist mit dem Eintreten des
Szenarios im Jahr 2040 zu rechnen?

B Popularitdt: Wie wiinschenswert ist das Szenario aus
Sicht lhrer eigenen Organisation?

44 - Ldndliche Mobilitdt 2040

Klarer Ausgangspunkt —
aber weitgehend offene Zukunft

Die Grafik auf Seite 45 unten zeigt die Bewertungsergebnis-
se aller Szenarien. Diese lassen sich im Hinblick auf die drei
betrachteten Perspektiven wie folgt interpretieren:

Gegenwartsniihe

Die Gegenwart im landlichen Raum wird sehr klar durch
die Szenarien 1 und 2 beschrieben, welche die geringste
Veranderungsdynamik aufweisen. Vielerorts wird heute
ein »Landfrust« mit zunehmender Abwanderung und einer
individuellen Mobilitdtsnotversorgung wahrgenommen
(SZ 1). Gleichzeitig ist allerdings mancherorts schon heute
eine Wiederentdeckung des Landlebens erkennbar, jedoch
ohne nennenswerte Abkehr vom technisch konventionellen
Privat-PKW als zentralem Trager der Mobilitat (SZ 2). Erste
Tendenzen zeigen sich ebenfalls bezliglich einer Starkung
nachhaltiger Individualmobilitat (SZ 3), welche durch neue
Verkehrssysteme wie Mikromobilitat, E-Bikes etc. eben-



so wie neue Antriebstechnologien gepragt wird.

Auch die durch einen konventionellen OPNV
getragene Verkehrswende (SZ 5) ist partiell
wahrnehmbar.

Die gegenwadrtige Situation kann somit
auf unserem Radar-Schirm der Szena-
rien (s. Grafik rechts) sehr klar veror-
tet werden. Sie besitzt ihr Zentrum im
Std-Osten mit leichten Auslaufern zu
den angrenzenden Szenarien.

Zukunftsrelevanz

Ein zentrales Augenmerk der Bewer-
tung liegt verstandlicherweise auf der
Frage ,Welches Szenario wird denn
eintreten?”. Die Einschatzung dieser
Zukunftsrelevanz ist zentral flr die
weitere Nutzung der Szenarien u.a. in
der strategischen Planung.

Die Einschatzungen der Experten zu
dieser Frage fallen duBerst kontro-
vers und divergent aus. Kein Szenario
erscheint flr die Zukunft ganzlich

POPULARITAT

Virtualisierung -
Mobilitdt wird zum
Erlebnis

Digitale Prosperitat mit

Abgehédngte Mobilitatsriickgang -
Dorfer - Let’s go to Individualfahrzeuge
the city On-Demand

Zunehmende Zentralitét -
Autonome On-Demand
Mobilitét in der Stadt &

landliche Selbst-

versorgung

(0

Autonome Freiheit -
Das Auto erfindet
sich neu
Ausgewogenes Wachstum -

Siegeszug autonomer
Individualmobilitat

(06

Autonome
Kollektivmobilitat -
Gemeinsam an
jeden Ort
Ausgewogenes Wachstum -

Flachendeckende innovative
Kollektivmobilitat

05

Konventionelle
Verkehrswende -

@

Individual-
mobilitatswende -
Neue Vielfalt griiner
Mobilitat
Konservatives Dorfleben mit
griinem Anstrich -
Individuelle Vielfalt einer

griinen Mobilitat

ZUKUNFTSRELEVANZ
Konservative &
Landlust -
Zuriick aufs Land der
guten alten Zeit
Dezentrales Wohnen und
zentrale Versorgung -

Gunstige, klassische
Individualmobilitat

(02

Landfrust - Der Letzte
macht das Licht aus

Abwanderung und sozialer
Abstieg der Regionen -
Individuelle Mobilitats-

Notversorgung

ausgeschlossen. Es zeigen sich jedoch

klare Tendenzen. Im Hinblick auf die
grundlegende gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklung auf dem Land
werden primar Wachstumsbilder erwartet
(SZ 2 bis 4 sowie 6 und 7). Die heute wahrge-
nommenen Stadt-Land-Unterschiede werden in der
Zukunft voraussichtlich abnehmen. So werden die Szenari-
en 1 und 8 als unwahrscheinlichste Entwicklungen einge-
stuft. Eine positive Nachricht fur die Regionen.

Aus Sicht der Mobilitat werden primar durch Individual-
mobilitdt gepragte Bilder (SZ 2 bis 4 und 7) erwartet. Mal
mit verstarktem Sharing (SZ 4 und 7), mal eher mit Privat-
fahrzeugen (SZ 2 und 3). Aber auch eine revolutionierte,
autonome Kollektivmobilitat (SZ6) ist denkbar. Aus techno-
logischer Sicht wird priméar ein Wandel zur griinen Mobilitat
vorgesehen. So liegt das Szenario 3 insgesamt vorne. Eine
grundlegende Disruption durch autonome Systeme (SZ 6,7
und 8) erscheint fiir viele denkbar, ist jedoch nicht die wahr-
scheinlichste Entwicklung. Sofern sich diese Technologie

Durchschnittliche Bewertung (Skala jeweils 1=gering bis 5=sehr hoch)

POPULARITAT

GEGENWARTSNAHE
Landfrust Konservative Individual-  Virtualisierung Konventionelle = Autonome
Landlust mobilitats- Verkehrswende Kollektiv-
wende mobilitat

Kollektive Mobilitat
im dérflichen Idyll
Lokale griine
Dorfgemeinschaften -
Klassische Kollektivmobilitat

& Sharing

GEGENWARTSNAHE

bis 2040 durchsetzt, kann sie sowohl zu einer verédnderten
Individualmobilitat (SZ 7) fihren, als auch neue Formen des
Kollektivverkehrs hervorbringen. Dabei wird sich das auto-
nome Fahren, wenn Uberhaupt, in Stand und Land gleicher-
malen etablieren. Eine technologische Spaltung (SZ 8) wird
als unwahrscheinlich erachtet.

Die zu erwartenden Szenarien fallen damit in zwei Grup-
pen, die primar durch die Frage des »Autonomen Fahrens«
getrennt werden. Die Gruppe der nicht-autonomen Szena-
rien (SZ 3 und 4) geht von der Entstehung starker lokaler
Strukturen mit kurzen Wegen sowie griinen und innovativen
Formen der Individualmobilitdt aus. Zentraler Unterschied
ist der Umfang des Einflusses der Digitalisierung auf das
Mobilitdtsaufkommen. Durch das
autonome Fahren wird der Weg in
die Gruppe der Szenarien 6 und 7
eroffnet. In diesen Zukunftsbildern
einer ausufernden »Hypermobilitat«
stellt sich primar die Frage nach
W den Geschaftsmodellen autonomer
Angebote. Szenario 7 sieht hier
weiterhin gute Aussichten fiir den
Verkauf privater PKW oder Sharing-
Modelle. Nur wenig unwahrschein-
licher erscheint jedoch auch die
weitgehende Kollektivierung des
autonomen Verkehrs durch groRere
und intelligent gesteuerte Robo-
@_) Taxis. Ein Unterschied, der insbe-
- sondere flr Auto-Hersteller und den
OPNV von zentraler Relevanz ist.

Autonome
Freiheit

Abgehdngte
Dorfer
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Popularitdt

Die Frage, welche Szenarien erwiinscht sind, kann naturge-
maR aus verschiedenen Blickwinkeln beantwortet werden.
Personliche Werte spielen hier ebenso eine Rolle wie die
wirtschaftlichen Interessen des Arbeitgebers.

Im vorliegenden Fall haben die Experten eine Bewertung
aus Sicht ihrer jeweiligen Organisationen abgegeben.
Aufgrund der hohen Vielfalt dieser Institutionen und deren
divergierenden Interessen, ist die entsprechende Streuung
der Bewertungen in dieser Perspektive nicht weiter verwun-
derlich. Grundsatzlich bilden sich hier jedoch zwei Pole aus.

Das zentrale Wunschbild verkérpert das Szenario 3. Es
verbindet das demographische und 6konomische Wachs-
tum des landlichen Raumes mit den Moglichkeiten einer
vielfaltigen und gleichermalien griinen Individualmobilitat.
Diese Transformation des heutigen Mobilitatsparadigmas

in die Welt der Nachhaltigkeit steht offenbar im Interesse
vieler Institutionen. Die Reduktion von Mobilitat (SZ 4) und
auch das Szenario wachsender Autonomie (SZ 7) werden als
alternative Perspektiven auf den Individualverkehr demge-
genlber geringflgig kritischer eingestuft.

Ein Gegenpol zeigt sich in den Szenarien des Kollektivver-
kehrs. Hier offenbart sich insbesondere das Zukunftsbild
eines autonomen OPNV als zentraler Wunsch (SZ 6). So er-
weist sich die Vision berall und standig verfligbarer 6ffent-
licher Fahrservices auf Basis einer technischen Revolution
weit reizvoller als ein politisch gestiitzter Ausbau heutiger
Strukturen (SZ 5).

Fir den neutraleren Beobachter zeigt sich auch das Szena-
rio 4 als ein denkbares Wunschbild. Jenseits wirtschaftlicher
Interessen erscheint die grundlegende Reduzierung und
Okologisierung der Mobilitit durch Sharing und neue Tech-
nologien als gesellschaftlich spannende Vision.

Landliche Mobilitat ist ein dynamisches Feld mit
Notwendigkeit der Veranderung

Aus dem Vergleich der drei Perspektiven kénnen abschlie-
Rend die folgenden Grundaussagen abgeleitet werden:

Verdnderungsdynamik: Auch wenn Trends heute schon
partiell sichtbar sind, fallen Zukunftserwartungen und
Gegenwartssituation weitgehend auseinander. Die Mobili-
tat im landlichen Raum wird sich voraussichtlich wandeln
und ein »Weiter-so« ist schwer vorstellbar. Es fragt sich nur,
welche Richtung der Wandel einschlagt.

Wunsch nach Wandel: Vergleicht man die erwilinschten
Zukinfte und die Gegenwart, stellt man ebenfalls eine
geringe Uberdeckung fest. Unabhingig vom beruflichen
Hintergrund und Interessenlagen wird die heutige Situa-
tion Ubergreifend als verbesserungswiirdig beschrieben.
Offensichtlich sehen wir alle die Notwendigkeit fir Verande-
rung, auch wenn wir diese in unterschiedliche Richtungen
anschieben méchten.

Optimismus: In Summe teilen alle Experten einen Grundop-
timismus im Hinblick auf die Landentwicklung. So sind

die erwarteten Zukunftsbilder auch in der Regel die am
haufigsten gewilinschten Szenarien. Diese Betrachtung kann
auf der Ebene einzelner Institutionen natiirlich eher negativ
ausfallen.
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Ausblick

T AN A A AR AN

Arbeiten mit Szenarien ...

Fir eine erfolgreiche Nutzung von Szenarien ist es wichtig,
dass alle Beteiligten ein gleiches Verstandnis von deren
Funktion und Wirkweise haben. Dazu zahlen mehrere
grundséatzliche Annahmen:

B Szenarien stellen nicht die »einzig wahre« Zukunft dar,
sondern einen moglichen Zukunftsverlauf. Einzelne
Elemente in einem Szenario sind nicht »die einzige
Moglichkeit«, sondern in der Regel »die mit der hochsten
Stimmigkeit zu den anderen Elementen im Szenario«.

B Szenarien sind keine Strategien, sondern (Denk-)Werk-
zeuge zur Entwicklung besserer Strategien.

B Szenarien sind nicht objektiv, sondern »gruppen-subjek-
tivk — das heilit, sie reprasentieren die Sichtweisen des
Szenarioteams.

B Szenarien beinhalten keine Entscheidungen, sondern sie
stellen Umfelder dar, innerhalb derer wir Entscheidungen
zu treffen haben.

W Szenarien waren nicht dann »gut entwickelt«, wenn sie
exakt eintreten, sondern wenn sie Orientierungsprozesse
in Unternehmen gezielt unterstiitzen und so zu besseren
Entscheidungen beitragen.

Szenarien werden in Unternehmen und Organisationen

auf vielfaltige Weise genutzt. Die zuvor dargestellte Be-

wertung der Szenarien ist hierfiir in der Regel ein wichtiger

Ausgangspunkt. Die Analyse und Bewertung der Szenarien

sollte jedoch zusatzlich auch unternehmensindividuell er-

folgen, da Sie einen guten Einstieg in die strategische Arbeit
bildet. Ausgehend hiervon kénnen unterschiedliche Pfade
beschritten werden.

Anwendungsmoglichkeit 1 - Konsequenzanalyse

Die Szenarien beschreiben die Rahmenbedingungen, unter
denen wir zukiinftig agieren. Sie miissen erst in eigenes
Handeln libersetzt werden. Daher geht es haufig im ersten
Schritt darum, die Auswirkungen der Szenarien auf das eige-
ne Unternehmen oder die eigene Organisation zu analysie-
ren und zu verstehen. Bei dieser Auswirkungsanalyse sollten
alle Szenarien so lange wie moglich »im Spiel gehalten«
werden, um auf diese Weise auch die in den vermeintlich
negativeren Szenarien versteckten Chancen sowie die gerne
verdrangten Gefahren einer oberflachlich »guten« Entwick-



lung zu identifizieren. Aus diesen Chancen und Gefahren
kénnen anschliefend konkrete Handlungsoptionen in Form
von Malnahmen, Projekten oder Programmen abgeleitet
werden. Als Ergebnis dieser ,Was ware wenn“-Betrachtung
kénnen erste Hinweise fur das eigene zukinftige Handeln
abgeleitet werden.

Anwendungsmoglichkeit 2 - Robustheits-Check

Umfeldszenarien sind wie der »langfristige Wetterbericht«
fiir unser Geschéaft. Daher kénnen bestehende Strategien
oder Konzepte mit Hilfe der Szenarien auf ihre Zukunfts-
tauglichkeit hin Gberpriift werden. Hierflr sind die einzel-
nen Kernelemente der heutigen Strategie zu extrahieren.
Diese kdnnen anschliefend vor dem Hintergrund jedes Sze-
narios beurteilt werden. Durch die Betrachtung der Bewer-
tungen fir die wahrscheinlichsten Szenarien wird deutlich,
wo zentrale Schwachpunkte der heutigen Herangehenswei-
se liegen. Durch eine Querprifung gegeniber allen weite-
ren Szenarien lasst sich zudem erkennen, wie robust die
Strategie gegeniiber unerwarteten Umfeldverdanderungen
ist. Die gewonnenen Erkenntnisse kdnnen genutzt werden,
um die heutige Strategie bewusst weiterzuentwickeln und
robuster zu gestalten.

Anwendungsmoglichkeit 3 -
Szenariogestiitzte Strategieentwicklung

Natrlich kann der Weg von den Szenarien auch zur Ent-
wicklung neuer Strategien fiihren. Grundsatzlich bieten

sich hier zwei Moglichkeiten. Zum einen kdnnen fir jedes
Umfeldszenario spezifische Antwortstrategien erarbeitet
werden, die optimal auf die jeweiligen Rahmenbedingungen
zugeschnitten sind. Die so entstandenen Strategien lassen
sich im Anschluss, ahnlich der Ist-Strategie (s.0.), gegenlber
allen Umfeldsituationen bewerten. Es entstehen Leistungs-
profile der Szenarien, welche die Robustheit gegeniiber

den denkbaren Entwicklungen verdeutlichen. Basierend auf
einer erganzenden Szenario-Bewertung kann anschliefend
die Strategieauswahl erfolgen. In diesem Zusammenhang
kdnnen zwei alternative Prinzipien angewendet werden: Im
Rahmen fokussierter Strategien konzentriert man sich auf
das wahrscheinlichste Szenario und wahlt die hierfir beste
Strategie. Im Fall robuster Planungen wird eine Menge
mehrerer relevanter Szenarien festgelegt. Den Vorzug erhalt
dann die Strategie, welche den Herausforderungen dieser
verschiedenen Entwicklungen in Summe am besten gerecht
wird.

Die zu bewertenden Strategiealternativen miissen da-

bei nicht immer zwingend aus den Umfeldern abgeleitet
werden. Diese lassen sich alternativ in einem separaten
Szenario-Prozess systematisch entwickeln. So kann getrennt
vom Umfeld eine Landkarte eigener Unternehmensstra-

Eine vertiefende Darstellung des
methodischen Ansatzes sowie verschiedener
Anwendungsmdglichkeiten finden sich in:

Alexander Fink / Andreas Siebe:
Szenario-Management —

Von strategischem Vorausdenken zu
zukunftsrobusten Entscheidungen
Campus-Verlag, 2016

tegien entstehen, welche Transparenz Uber die eigenen
Handlungsmaoglichkeiten schafft. Die so erarbeiteten Bilder
kénnen wiederum mit Hilfe der Umfelder priorisiert und in
eine fokussierte oder robuste Planung tGberfihrt werden.

Anwendungsmoglichkeit 4 -
Szenariogestiitztes Innovationsmanagement

Die beschriebenen Umfelder kdnnen ebenfalls genutzt
werden, um Ideen fiir neue Marktleistungen (Produkte und
Services) zu stimulieren und zu bewerten. So Iasst sich fur
jedes Szenario analysieren, welche neuen Herausforderun-
gen kundenseitig zukilinftig entstehen und welche Applika-
tionen zu deren Bewaltigung geeignet sind. Das Ergebnis
ist in der Regel ein bunter StrauB verschiedenster Ideen.
Das Marktpotential dieser Konzepte kann in Analogie zu
den Strategien wiederum im Hinblick auf alle alternativen
Umfelder abgeschatzt werden. Robuste und fokussierte
Marktleistungen werden so sichtbar.

Anwendungsmoglichkeit 5 - Szenario-Monitoring

Szenario-basierte Entscheidungen teilen die Menge von
Szenarien in zwei Gruppen: Strategiebildende und strate-
giekritische Szenarien. Strategiebildende Szenarien sind
die Bilder, auf welche die Strategie und das eigene Handeln
ausgerichtet werden - sie sind Grundlage der Planung.
Strategiekritische Szenarien beschreiben demgegeniber
Entwicklungen, die zu einem Scheitern der aktuellen
Strategie fuihren. Sie sind damit nicht unmittelbarer Teil
der Planung, sind aber — und das ist ein zentraler Punkt
des Szenario-Management™ — keinesfalls vernachlassigbar.
Diese Zukunftsbilder miissen beobachtet werden und be-
schreiben somit den inhaltlichen Fokus fiir eine systemati-
sche Friherkennung im Rahmen des Szenario-Monitorings.
Dieses erweckt die »Landkarten der Zukunft« zum Leben.
Durch die fortlaufende Bewertung der Szenarien anhand
aktueller Trend-Entwicklungen erfolgt eine standige Positi-
onsbestimmung, sodass kritische Veranderungen friithzeitig
erkannt zur Anpassung der strategischen Planung genutzt
werden kann.
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