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Herzlich Willkommen zum Kompakt-Workshop Szenario-Management™

Starken Sie lhre Zukunftskompetenz

Wir leben in Zeiten wachsender Ungewissheit. Immer hau-
figer miissen wir feststellen, dass unerwartete Ereignisse
unsere Zukunftspldane Gber den Haufen werfen und in den
komplexen Umfeldern unserer Organisationen zu schwer
vorhersehbaren Konsequenzen fiihren. Dies schwort aber
nicht ausschlieRlich Gefahren herauf. Vielmehr entstehen
gleichzeitig ungeahnte Chancen fir diejenigen, die diese
zu nutzen wissen. »Agilitat« ist in diesem Kontext zu einem
zentralen Erfolgsfaktor geworden.

Diese schnelle Wandlungsfahigkeit von Organisationen
beginnt im Kopf. Nur wer ein klares Verstandnis von denk-
baren Entwicklungen und damit einen inneren Zukunfts-
kompass besitzt, kann den Blick friihzeitig auf kritische
Veranderungen lenken oder zielstrebig an der Realisierung
seiner eigenen Zukunftsvision arbeiten. Genau aus diesem
Grund sind »Szenarien« aktuell in aller Munde. Sie ermog-
lichen es, langfristige qualitative Entwicklungen systema-
tisch vorauszudenken und liefern Organisationen im ersten
Schritt eine Zukunftslandkarte ihres Umfeldes. Diese zeigt
die alternativen Zukunftspfade klar auf und schafft so Orien-
tierung und Klarheit iber das was geschehen konnte. Damit
sind Szenarien Uberall dort gefragt, wo Zukunft nicht mehr
exakt vorhergesagt werden kann.

Ihren wirklichen nutzen entfalten Szenarien jedoch erst in
der praktischen Anwendung. Diese ist enorm vielfaltig. Im
strategischen Kontext wird es durch das zukunftsoffene
Denken moglich, eigene Handlungsmoglichkeiten aus der
Perspektive unterschiedlicher Rahmenbedingungen zu be-
werten. So entstehen robuste Entscheidungen und Strate-
gien, die gegenliber moglichen Storereignissen abgesichert
sind. Gleichzeitig konnen Mittel gesucht werden, um die
Zukunft in Richtung des eigenen Wunschbildes zu formen.

Im Innovationsmanagement liefern die Szenarien wertvolle
Impulse fir die Identifikation kiinftiger Marktpotentiale

sowie die Uberpriifung der Zukunftssicherheit von Produkt-
und Serviceideen. Darliber hinaus ergeben sich neue Mog-
lichkeiten fur die Initiierung und Ausrichtung von Change
Prozessen, die Aufwertung des Images gegenliber Kunden
und der Offentlichkeit, die Flankierung der klassischen
Marktforschung oder die Ausgestaltung von Frithwarnpro-
zessen.

Das Szenario-Management™ der ScMI AG verbindet die
systematische und softwaregestitzte Entwicklung von Sze-
narien mit der konkreten Anwendung dieser Zukunftsbilder
in Unternehmen sowie 6ffentlichen und gemeinnitzigen
Organisationen. Es sollte in keinem Werkzeugkoffer zu-
kunftsorientierter Manager und Managerinnen fehlen.

Neben maRgeschneiderten Zukunftsprojekten teilen wir
daher unser Fach- und Praxiswissen gerne mit jedem, der
unser Vorgehen selber unverbindlich kennenlernen mochte.
Genau fur diesen Zweck haben wir den Kompakt-Workshop
Szenario-Management™ entwickelt. Interaktiv und effektiv
zeigen wir Ihnen in kirzester Zeit anhand eines realitdtsna-
hen Praxisbeispiels, wie Szenarien entwickelt werden und
einen strategischen Mehrwert generieren kénnen.

Sind Sie bereit flr die Zukunft? Dann freuen wir uns, Sie
bei einer unserer kommenden Termine vor Ort oder online
begriiRen zu kénnen.
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Unser Anspruch - lhr Nutzen

Mit unserem Kompakt-Workshop geben wir Ihnen die
Moglichkeit die Methodik des Szenario-Management™
unverbindlich kennenzulernen und Ihren personlichen
Werkzeugkasten zu erweitern. Hierzu fiihren wir Sie anhand
einer spezifisch ausgewahlten Case Study durch alle Phasen
der Szenario-Erstellung und Interpretation. Parallel ver-
schaffen wir lhnen wertvolle Einblicke in die verschiedene
Anwendungsfelder von Szenarien und geben Hinweise zur
erfolgreichen Umsetzung von Szenario-Projekten innerhalb
von Organisationen.

Geleitet werden unsere Workshops ausschlief8lich durch
erfahrene Zukunftsexperten, die tiber die methodischen
Grundlagen hinaus tiefgehendes Praxiswissen aus der An-
wendung in verschiedenen Branchen mitbringen. So kdnnen
die Lerninhalte stets durch reale Projektbespiele veran-
schaulicht werden.

Die Vermittlung der Methodik wird durch Ubungen beglei-
tet, in denen Sie das Gelernte in Arbeitsgruppen vertiefen.
Den roten Faden fiir diese Ubungen bildet eine durchgingi-

Unsere Formate - lhre Wahl

ge Case Study, die Uber die Entwicklung der Szenarien auch
deren Bewertung und Anwendung einschlieRt. Durch diese
Verzahnung von Theorie und Praxis wird Ihnen nicht nur
ein idealtypischer Szenario-Prozess nahergebracht, sondern
besonderes Augenmerk auf die Fallstricke realer Szenario-
Projekte gelegt.

Nicht zuletzt mochten wir Ihnen mit unserem Workshop die
Moglichkeit bieten sich mit zukunfts-interessierten Per-
sonen aus anderen Organisationen auszutauschen und zu
vernetzen. Unsere Vor-Ort-Veranstaltungen sehen hierfiir
ein gemeinsames Abendessen vor, das Gelegenheiten auch
fir einen informellen Austausch bietet.

Um Ihnen einen einfachen Zugang zu diesem kompakten
Training zu ermdglichen, gestalten wir unsere Kompakt-
Workshops als Vor-Ort-Event ebenso wie als Webinar. Die
jeweils aktuellen Termine finden Sie auf der Rickseite die-
ses Flyers oder unter: https://www.scmi.de/de/szenarien/
kompakt-workshop.
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Im Hinblick auf das Workshop-Format tberlassen wir Ihnen die Wahl. Wir bieten den Kompakt-Workshop zum einen als
»klassisches« Prasenz-Event an, das wir an unserem Firmensitz in Paderborn sowie wechselnden Metropolregionen im
deutschsprachigen Raum ausrichten. Alternativ kdnnen Sie die Inhalte in einem Online-Seminar bequem von zu Hause oder

am eigenen Arbeitsplatz erleben.

Das Prasenz-Event

Unser Vor-Ort-Workshop umfasst 1 1/2 intensive
Trainingstage. Er ermdglicht einen intensiven personlichen
Austausch und schiel3t ein gemeinsames Abendessen ein.

PROGRAMM TAG 1

15.00 EinfGhrung in das Szenario-Management™
1545 Definition des Szenario-Feldes

Was ist der Fokus unseres Szenario-Projektes?

16.00 Sammlung von Einflussfaktoren

Welche Fragen an die Zukunft haben wir?
1645 Kaffeepause
17.00 - Auswahl von Schliisselfaktoren

Welches sind die Schliisselthemen der Zukunft?
18.00  Ende des ersten Workshop-Tages
19.00  Gemeinsames Abendessen

PROGRAMM TAG 2

09.00  Entwicklung von Zukunftsprojektionen
Wie kénnten sich die Schliisselfaktoren entwickeln?

10.15 Bildung der Szenarien

Welche Zukunftsbilder sind konsistent?
11.15 Szenario-Bewertung

Wie schdtzen wir die Szenarien ein?
1230 Mittagspause
13.15 Konsequenzanalyse

Wie wenden wir die Szenarien an?
1430 Feedback und offene Fragen
15.00 Ende des Workshops

Das Webinar

Unser Webinar teilt die Inhalte des Workshops in vier
Online-Sessions a zwei Stunden auf, die Sie bequem zu
Hause oder am eigenen Arbeitsplatz erleben kdnnen.

=  EinfGhrung in das Szenario-Management™
= Definition des Szenario-Feldes
Was ist der Fokus unseres Szenario-Projektes?

= Sammlung von Einflussfaktoren

Welche Fragen an die Zukunft haben wir?

= Auswahl von Schlusselfaktoren

= Entwicklung von Zukunftsprojektionen
Wie kénnten sich die Schliisselfaktoren entwickeln?

=  Bildung der Szenarien
Welche Zukunftsbilder sind konsistent?
= Szenario-Bewertung

Wie schdétzen wir die Szenarien ein?

=  Konsequenzanalyse

Wie wenden wir die Szenarien an?

=  Review, Feedback und offene Fragen



Stimmen zum Workshop

»Der Name halt was er verspricht: Wissen kompakt und
kompetent vermittelt.«
Rainer Vinkemeier, C21 Consulting

»lch habe viele Impluse fiir meine tagliche Arbeit mitge-
nommen: Lohnenswert!«
Thomas Kandolf, HIRSCH Servo AG

Aktuelle Termine

Derzeitig bieten wir fiir 2024 die folgenden Workshop- und
Webinar-Termine fir Sie an:

Webinare - 2024

Derzeit bieten wir leider keine offenen Online-Termine an.
Anfragen kdnnen Sie gerne an

Frau Huthmacher (huthmacher@scmi.de) oder

Herrn Kuhle (kuhle@scmi.de) richten.

Prasenz-Event 1 - Mai 2024 in Paderborn
Montag, 6. Mai 2024, 13.00 Uhr
bis Dienstag, 7. Mai 2024, 13.00 Uhr

Prasenz-Event 2 - September 2024 in Paderborn
Donnerstag, 26. September 2024, 15.00 Uhr
bis Freitag, 27. September 2024, 15.00 Uhr

Aktuelle Informationen zu weiteren Terminen und anderen
Angeboten der ScMI AG finden Sie auf unserer Webseite
www.scmi.de/kompakt-workshop.

Uber uns

Als einer der Marktfuihrer fir die Entwicklung und Anwen-
dung von Zukunftsszenarien unterstiitzt die ScMI AG Unter-
nehmen und Organisationen bei der Erstellung visionarer
Strategien sowie der Gestaltung und Umsetzung strategi-
scher Fihrungs- und Friiherkennungsprozesse

Seit ihrer Griindung hat die ScMI AG mit mehr als zwei
Drittel der deutschen Top20-Unternehmen im Bereich des
Szenario-Management™ zusammengearbeitet und ca. 500
Szenario-Prozesse in verschiedensten Branchen gestaltet.
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»Jeder Flihrungskraft mit dem Anspruch auf "strategisches
Denken" zu empfehlen.«
Heinrich, Schmitz-Horsch, Continental AG

»Macht Lust auf die Arbeit mit Szenarien.«
Florian Totzauer, Trumpf GmbH & Co. KG

Konditionen und Buchung

Buchung
Sichern Sie sich jetzt Ihre Tickets flr eine der angegebenen
Veranstlatungen. Ihre Buchungsanfrage konnen Sie einfach
per Mail an info@scmi.de richten. Hier helfen wir Ihnen
gerne personlich weiter. Alternativ konnen Sie die Buchung
Uber unser Anmelde-Portal durchfihren:
https://www.scmi.de/de/anmeldung-training

Konditionen

Fiir die Teilnahme am Prasenz-Event oder Webinar erheben
wir eine einheitliche Teilnahmegebuhr von 650€ zzgl. MwsSt.
Fir Frihbuchungen (14 Tage vor Beginn) berechnen unse-
ren Early Bird Preis von 550€ zzgl. MwSt.

Die Teilnahme am Workshop ist bis zu 14 Tagen vor Beginn
der Veranstaltung gegen eine Bearbeitungsgebiihr von
50€ zzgl. MwSt stornierbar. Eine Umbuchung ist jederzeit
kostenfrei moglich.
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Telefon: +49 (5251) 871888-73
Email: kuhle@scmi.de

Telefon: +49 (5251) 871888-0
Email: huthmacher@scmi.de




