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Post-Corona-Szenarien

Gesellschaft, Wirtschaft und
Politik nach der Corona-Krise

Parallel zur Handhabung der COVID19-Pandemie wird zunehmend die Frage
gestellt, wie unsere Welt nach der Krise aussieht. Sie steht heute noch nicht
im Zentrum — und dennoch legen wir mit heutigen Entscheidungen bereits
den Grundstein fiir Antworten — oder versperren wir uns den Weg dazu?
Daher ist es wichtig zu wissen: Welche Médglichkeiten gibt es? Mit welchen
dieser Szenarien rechnen wir — und welche wéren wiinschenswert? Und
was ergibt sich aus der Bewertung flir unsere heutigen Entscheidungen?

Um erste Antworten auf diese Fragen zu erarbeiten, hat die ScMI AG
gemeinsam mit ausgewdhlten Partnern einen kompakten und offenen
Online-Szenarioprozess durchgefiihrt, an dem sich mehr als 80 Experten
aus Unternehmen, Organisationen, Wissenschaft und Beratung aktiv
beteiligt haben. In diesem Working Paper werden die Ergebnisse dieses
Projektes — Szenarien, Zukunfts-Landkarte und Bewertungen — vorgestellt.
Weitere Ergebnisse sind auf unserer Homepage (www.scmi.de) verfiigbar.
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1 Einleitung

Nachdem in den ersten Wochen von COVID19 vor allem
mogliche Pandemieverlaufe in Form von (eher kurz-
fristigen) Szenarien abgebildet wurden, werden nun
zunehmend Zukunftsbilder entworfen, die sich mit der
Zeit nach der Corona-Krise beschéftigen. Viele dieser
Szenarien sind entweder eng an die Pandemieverlaufe
angelehnt und stark quantitativ orientiert, oder aber sie
konzentrieren sich auf einzelne Langfristfolgen und sind
eher journalistischer Natur. Die ScMI AG hat fiir den Blick
in die Post-Corona-Zeit einen kompakten Online-Szena-
rioprozess gestartet, der nach den folgenden Kriterien
gestaltet wurde:

® Methodisches Fundament: Der Szenarioprozess
beruhte auf der fundierten Methodik des Szenario-
Management™,

® Thematische Breite: Die Folgen der COVID19-Pan-
demie wurden nicht auf einzelne Konsequenzfelder
verengt, sondern libergreifend betrachtet.

® Inhaltliche Offenheit: Um die existente Vielfalt von
Meinungen und Sichtweisen in den Szenarioprozess
zuintegrieren, sollte ein heterogener Teilnehmerkreis
gewonnen werden.

® Anbindung an Pandemieverldufe: Durch einen
spezifischen Ansatz konnten die Szenarien mit den
kurzfristigen Erwartungen verknipft werden, um so
weitere Interpretationen zu ermoglichen.

Umgesetzt wurde der Szenarioprozess im Rahmen von
vier Online-Workshops, an denen insgesamt iber 80 Per-
sonen teilgenommen haben —von Partnern und Kunden

der ScMI AG Uber Wissenschaftler, Fachexperten und
Berater bis zu Teilnehmern, die sich eigeninitiativ Gber
die Homepage der ScMI AG oder (iber weitere soziale
Medien anmelden konnten. Mit diesem interdisziplindren
Team konnte die Methodik des Szenario-Management™
innerhalb von vier Wochen —vom 16. April bis zum 7. Mai
2020 — durchlaufen werden (siehe Abbildung 1):

Szenariofeld-Analyse: Nachdem die grundsatzlich zu
betrachtenden Felder in einem Systembild visualisiert
worden waren, wurden insgesamt 79 Einflussfaktoren
identifiziert und ausfihrlich beschrieben. Eine Vernet-
zungsanalyse lieferte anschlieBend Erkenntnisse dariber,
wie sich die einzelnen Faktoren im Post-Corona-System
verhalten. Auf dieser Grundlage wahlte das Szenarioteam
insgesamt 23 Schlisselfaktoren aus. Diese Schlusselfak-
toren konnen als »unsere Fragen an die Zukunft« ver-
standen werden, da die Szenarien genau diese Themen
aufgreifen.

Szenario-Prognostik: Im Folgeschritt ging es darum, fiir
jeden Schlisselfaktor bis zu finf mogliche Entwicklungs-
moglichkeiten in Form von alternativen Zukunftsprojek-
tionen zu erarbeiten. Diese Projektionen bildeten die
»Bausteine«, aus denen spater die Szenarien zusammen-
gesetzt wurden.

Szenario-Bildung: Im dritten Schritt wurde die Vertrag-
lichkeit (Konsistenz) der einzelnen Zukunftsprojektio-
nen bewertet. Mit Hilfe des Softwaresystems Scenario
Manager konnten dann acht denkbare Szenarien iden-
tifiziert werden. Diese Rohszenarien bilden einerseits

Abbildung 1: Methodisches Vorgehen im Online-Projekt
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in sich jeweils eine schliissige Zukunft ab. Andererseits
erfolgte ihre Konstruktion so, dass sich die Rohszenarien
untereinander moglichst stark unterscheiden. Aufgrund
dieser inhaltlichen Breite konnte schlieflich der gesamte
Zukunftsraum in einer »Landkarte der Zukunft« darge-
stellt werden.

Szenario-Interpretation: Anschliefend wurden die
Projektionen und Szenarien hinsichtlich ihrer Nahe zur
Gegenwart sowie zur erwarteten und gewdinschten Zu-
kunft bewertet. Dadurch war es moglich, die Zukunfts-
Landkarte strategisch zu interpretieren.

Mit den Szenarien wird einerseits ein Orientierungsrah-
men geschaffen, mit dem zielgerichtet Gber die Jahre
nach der COVID19-Pandemie nachgedacht werden
kann. Andererseits dienen die Szenarien auch dazu,
heute Entscheidungen zukunftsrobust treffen zu kénnen.
Dazu stehen verschiedene Werkzeuge zur Verfligung —
beispielsweise ein Corona-Stresstest mit individueller
Bewertung.

Abbildung 2: Landkarte der Zukunft
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2 Zukunfts-Landkarte

Die in Abildung 2 dargestellte Zukunfts-Landkarte zeigt
die zentralen Unterschiede zwischen den Szenarien —und
damit auch die relevantesten Zukunftsthemen. Sie beruht
auf dem starker statistisch unterlegten Zukunftsraum-
Mapping™, dessen detaillierte Ergebnisse in der Szena-
riostudie dargestellt werden.

In der Zukunfts-Landkarte lassen sich zwei Kernbereiche
deutlich voneinander unterscheiden: im unteren linken
Bereich bilden die Szenarien 1, 2, 7 und 8 eher traditi-
onelle Welten mit moderater Innovation und digitalem
Stillstand ab, wahrend der obere rechte Bereich mit den
Szenarien 3 bis 6 stark verdanderte Umfelder umfasst —mit
breiten Innovationen, starkem Strukturwandel und einer
deutlichen Virtualisierung des Alltags. Die Szenarien 1
und 4 bilden jeweils innerhalb ihrer Kernbereiche eine
(traditionelle oder neue) Normalitdt ab und kdnnen auch
als gedankliche Ausgangspunkte verstanden werden.
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Krisenthematik beherrscht traditionelle Welten: Wah-
rend das Szenario 1 (»Die goldenen Zwanziger«) eine
weitgehende Riickkehr zu alter Normalitat beschreibt,
bilden die Szenarien 2 und 7 die Antipoden innerhalb der
traditionellen Welten: So dominieren im Szenario 2 (»Das
pandemische Jahrzehnt«) immer wieder neue Epidemien
das Geschehen, lassen aber die Gesellschaften in der Not
auchimmer enger zusammenriicken. Im Szenario 7 (»Die
kontinuierliche Krise«) bildet die COVID19-Pandemie
lediglich die Initialzindung, um dann in 6konomische
und weitere Krisen Gberzugehen.

Das Szenario 8 beschreibt schlieRlich, wie das Zusam-
menfallen pandemischer und anderer Krisen zu einer
Abwaértsspirale mit Kontrollverlust und Zerfall der alten
Ordnung fuhren kann. Dieses »Worst Case-Szenario«
kann sowohl als Verlust der Solidaritat aus dem Szenario
2 entstehen, als auch durch zuséatzliche Pandemien aus
dem Szenario 7.

Drei Triebkrafte im Strukturwandel: Die von vielféltigem,
strukturellen Wandel geprdgten Szenarien im zweiten
Kernbereich lassen sich ausgehend vom Szenario 4
(»Neue globale Dynamik«) beschreiben, denn dies ist
eine Welt, die der Vor-Corona-Zeit in vielen Punkten
dhnlich ist und durchaus als »neue Normalitdt« ver-
standen werden kann. Allerdings bedarf es fiir diesen
Strukturwandel auch vielfaltiger Veranderungen bis hin
zu starkerer globaler Kooperation.

® Das Szenario 3 (»Abschied von Gewohntem«) wird
durch die Triebkrafte De-Globalisierung und Regiona-
lisierung sowie die Abkehr von der kommerzialisierten
Wachstumsgesellschaft gepragt. Dies geht einher
mit starker Regulierungskraft der Politik und héherer
Autarkieorientierung in Technologieprozessen.

® Ein ganzlich anderes Bild beschreibt das Szenario 6
(»In Corporate Hands«), in dem die Unternehmen
Uber hohe Innovationskraft zu zentralen Problemls-
sern werden, wahrend die Politik dieser Geschwindig-
keit kaum noch folgen kann. Zentrale Triebkrafte sind
Innovation und Privatisierung (Manche sagen auch
»Durchkommerzialisierung«).

® Hinzu kommt das Szenario 5 (»Massive Virtualisie-
rung«), in dem Digitalisierung zur treibenden Kraft
wird, in dem sie Wirtschaft, Gesellschaft und Politik
der Nach-Corona-Zeit massiv verandert. Forciert wird
dieses Szenario von einer starken Sicherheitsorientie-
rung in der Gesellschaft sowie der Erkenntnis, dass
sich neue Ndhe auch und gerade in den Netzwelten
erzeugen l3sst.

Zusammenfassend wird deutlich, dass ohne Struktur-
wandel die Rickkehr zur alten Normalitat das Wunsch-
bild darstellt, wahrend gleichzeitig verschiedene Bilder
eines moglichen Strukturwandels existieren, tGber die zu
streiten dullerst lohnenswert ware.
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Die acht im Zukunftsraum enthaltenen Szenarien lassen
sich in kompakter Form wie folgt darstellen.

Szenario 1:
DIE GOLDENEN ZWANZIGER -
Die alte Normalitat ist zurtick

Die Erinnerung an COVID19 als kurzzeitigem Schock
verblasst — die Welt hat ihre Pandemieerfahrung ver-
drangt, ist zu alter Normalitat zurlickgekehrt. Selbst der
wirtschaftliche Einbruch konnte in den meisten Landern
zlgig liberwunden werden — und so will man sich jetzt
auch nicht von neuen, weniger akuten Krisen wie dem
Klimawandel aus seiner wiedergewonnenen Routine
reiBen lassen. Die deutsche Wirtschaft hat sich weiter
auf ihre Schliisselindustrien konzentriert und ihre Po-
sition als Exportweltmeister in einem wiedererstarkten
Freihandelssystem ausgebaut. Dafiir bleibt Deutschland
bei der digitalen Transformation weit hinter anderen
zuriick. Das erfolgreiche Krisenmanagement hat zu einer
nachhaltigen Starkung der politischen Mitte gefiihrt.
Angst und Unsicherheit sind weitgehend vergessen und
das alte Lebensgefiihl mit ausgepragtem Individualismus
ist zurtickgekehrt. Physische Kontakte dominieren wieder
den Alltag; die Menschen folgen den alten Mobilitats-
und Konsummustern und holen verpasste Freizeit- und
Konsumchancen »distanzlos« nach. Verbunden mit der
neuen Sorglosigkeit sind der Verzicht auf ausgewiesene
Resilienzstrategien oder systemische Veranderungen im
Gesundheitswesen.
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Szenario 2:
DAS PANDEMISCHE JAHRZEHNT -
Resilienz als neues Leitmotiv

COVID19 war nur der Anfang: Neue Pan-

demien verandern alle Lebensbereiche und dréangen die
Wahrnehmung anderer Krisen wie den Klimawandel
zuriick. Die Weltgemeinschaft stemmt sich gemeinsam
gegen die neue Bedrohung. Allerdings kann nicht einmal
die Riickkehr zu multilateralem Denken und freiem Welt-
handel verhindern, dass die Mallhahmen immer wieder
zu wirtschaftlichen Einbrichen und einer insgesamt
reduzierten Innovationsdynamik fihren. Die deutsche
Wirtschaft setzt auf lhre Schliisselindustrien und kann
ihre Position dort weitgehend halten. Die Pandemie-
Fokussierung fiihrt zu hohem Sicherheitsbedirfnis und
letztlich dazu, dass Gesundheitssysteme und Politik im
Allgemeinen so ausgerichtet werden, dass sie mit mog-
lichen Pandemien deutlich besser als bisher umgehen
kénnen. Dazu zahlt auch die Anpassung der Entlohnungs-
systeme, also die verbesserte Bezahlung resilienzrelevan-
ter Berufe. Das Konsumklima leidet unter der kritischen
Wirtschaftslage und der zunehmenden Abgabenlast.
Gesellschaftliches Leben findet in kleineren Einheiten
statt — Giberfillte Stadte verlieren an Attraktivitat.

Szenario 3:
ABSCHIED VON GEWOHNTEM -
De-Globalisierung und Konsumverzicht

Pandemien sind nicht alles: eine Vielfalt von Krisen er-
schittert die Menschheit. Massive Umwelt- und Klima-
probleme zwingen Politik, Wirtschaft und Konsumenten
zu veranderten Prioritaten. Global entsteht ein System

ScMI AG — Post-Corona-Szenarien

verschiedener Interessensphdren —ebenso wie innerhalb
der Europaischen Union. Innerhalb der neuen Blécke wird
zunehmend regional produziert, so dass sich die globalen
Warenstrome reduzieren. In der deutschen Wirtschaft
kommt es zu einem Paradigmenwechsel: Wachstum
um jeden Preis gibt es nicht mehr und der ehemalige
Exportweltmeister muss sich neu erfinden. Vielfaltige
Innovationen férdern den nachhaltigen Strukturwandel
und auch in der digitalen Welt setzen sich regionale
Ansatze durch, bei deren Umsetzung deutsche Unter-
nehmen sehr erfolgreich sind. In der Politik verschieben
sich die Gewichte in Richtung starkerer Regulierung und
hoheren offentlichen Einflusses. Sowohl die 6ffentliche
Hand als auch Unternehmen verstarken ihre Vorausschau
und setzen zunehmend auf Resilienzstrategien. Die breite
Rickbesinnung auf nachhaltige Werte fiihrt zu einem be-
wussten Konsumverzicht. Virtuelle Kommunikation wird
vielfdltig genutzt — aber als Ergdnzung zu den nach wie
vor dominanten und von den Menschen aktiv gepflegten
physischen Kontakten. Gesellschaftliches Leben fokus-
siert sich auf lokale Einheiten und das Leitbild urbanen
Lebens verliert an Glanz.

Szenario 4:

NEUE GLOBALE DYNAMIK -
Faires Wachstum in
kooperativen Strukturen

COVID19 ist von allen Menschen als einschneidendes
Ereignis wahrgenommen worden und hat global zu einem
Umdenken gefiihrt. Transnationale Politik hat an Durch-
schlagskraft gewonnen und neue Rahmenbedingungen
geschaffen. So ist ein faires Freihandels-System entstan-
den, das die Riickkehr zu weltwirtschaftlicher Dynamik
ermoglicht hat. Deutschland profitiert von dieser neuen
Dynamik und entwickelt sich zum Treiber fir den Struk-
turwandel. Dazu zahlt auch, dass Europa mit dem Fokus
auf offene Architekturen zu einem fiihrenden Digital-
standort auf Augenhdhe mit den USA und China avanciert



ist. Verbunden ist dies mit signifikanten Veranderungen
des Arbeitsmarktes, der Arbeitsverhaltnisse und der
Entlohnungssysteme. Beruflicher Erfolg ist in dieser Welt
untrennbar mit Sinnstiftung und persénlicher Entwick-
lung verbunden. Die gestarkte politische Mitte etabliert
nachhaltige Resilienzstrategien. Neue Pandemien und
Krisen sind zwar existent, werden im Alltag aber nicht
mehr als bedrohlich wahrgenommen. Herausforderun-
gen wird mit globaler Verantwortung, vor allem aber
auch Offenheit und Neugierde begegnet — Freude an
Innovation dominiert und Bildung ist essentiell, ebenso
wie hochwertige Informationsangebote.

Abbildung 3: Ubersicht iiber die Szenarien
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Szenario 5:
MASSIVE VIRTUALISIERUNG -
Sicherheit und neue Ndhe im Netz

Waihrend die wirtschaftlichen Folgen von COVID19 relativ
schnell Gberwunden waren, ging mit der Pandemie ein
anderer Paradigmenwechsel einher: tiberall auf der Welt
und auch in Deutschland setzen sich digitale Angebote
durch und verandern das Wirtschafts- und Arbeitsleben
sowie den Alltag. Damit entsteht ein zunehmend globales
Bewusstsein; Technologien und Innovationen werden in
multilateralen Kooperationen entwickelt. Die EU profiliert
sich als verantwortungsbewusster Digital Player und
gewinnt an Profil und Identitat: selbst die ,Vereinigten
Staaten von Europa“ sind keine Utopie mehr. Die Politik ist
offen fir vielfaltige Experimenten und Reformen — bis hin
zu einem bedingungslosen Grundeinkommen. Allerdings
geht die digitale Transformation auch mit einer groRReren
Datenoffenheit einher —aber von Uberwachung sprechen
nur noch Wenige. Die neue digitale Welt beinhaltet auch
neue Moglichkeiten fiir faktenbasierte Medien und
flhrt insgesamt zu Transparenz und einem produktiven
gesellschaftlichen Diskurs. Im Alltag entwickelt sich ein
durch Risikovermeidung, nicht aber Hysterie gepragter
Lebensstil, der Elemente von Social Distancing sowie
Prosperitat abseits von Stadten enthalt. Die massive Vir-
tualisierung des Alltags ist auch mit signifikant gednder-
tem Kaufverhalten verbunden. Besitz und der physische
Einkaufsprozess verlieren in dieser Welt an Bedeutung.
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Szenario 6:
IN CORPORATE HANDS -
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe

Der Entschleunigung wahrend der COVID19-Pandemie ist
eine massive Beschleunigung von Wirtschaft und Alltag
gefolgt. Das Arbeitsleben ist massiv flexibilisiert und neue
Technologien werden in einem hochinnovativen und glo-
bal offenen System entwickelt. So kdnnen neue Pandemi-
en durch medizinisch-biologischen Fortschritt friihzeitig
unterdriickt werden, was aufwandige Resilienzstrategien
unnotig macht. Die Weltpolitik wird zunehmend von
global orientierten und langfristig vorausschauenden
Unternehmen gepragt, die durch ihre Innovationskraft
den traditionellen Nationalstaaten und multilateralen
Organisationen Uberlegen sind. Ungeregelte Standort-
wettbewerbe verhindern globale Problemlésungen und
innerhalb der Gesellschaften verstarken die vielerorts pri-
vatisierten Bildungs- und Sozialsysteme die Disparitaten.
Die deutsche Wirtschaft erlebt einen Innovationsschub,
wandelt sich rasant und baut starke Weltmarktfihrer
auf, die ihrerseits politischen Einfluss nehmen, die Rol-
le des geschwachten Staates unterminieren und eine
schleichende Systemkrise heraufbeschworen. Im Alltag
bietet die zunehmende Virtualisierung zwar zahlreiche
Probleml6sungen — bewirkt aber auch die Ruhigstellung
derjenigen, die in der beschleunigten Digitalwelt nicht
mehr mithalten kdnnen. Am Ende steht haufig soziale
Vereinsamung.




Szenario 7:
DIE KONTINUIERLICHE KRISE -
Nahrboden fir autoritare Ideen

Zwar waren die gesundheitlichen Folgen von COVID19
schnell Gberwunden, aber es ist weltweit zu einer
schweren und langanhaltenden Rezession mit einem
sprunghaften Anstieg der Arbeitslosigkeit gekommen.
Gleichzeitig haben die RettungsmalRnahmen die Abkehr
vom globalen Welthandel verstarkt und die weltwirt-
schaftliche Dynamik gebremst. Die Welt ist in verschie-
dene Einflussspharen zerfallen, die in ihrer Technologie-
und Innovationspolitik nach héherer Autarkie streben.
Die Europaische Union stagniert und fallt im globalen
Wettbewerb der Georegionen zuriick. In dieser Welt viel-
faltiger Krisen und Konflikte setzen die Verantwortlichen
andere Prioritaten als den Umwelt- und Klimaschutz.
Die deutsche Wirtschaft verharrt mut- und ideenlos in
traditionellen Strukturen und verliert im globalen Stand-
ortwettbewerb an Bedeutung. Fiir Investitionen in F&E
ist immer weniger Spielraum — die Innovationsfahigkeit
geht strukturell zurlick. Faktenbasierte Medien und un-
abhidngige Wissenschaften finden in der aufgewiihlten
Stimmungs-Demokratie immer weniger Gehor. So geht
mit der Destabilisierung auch der Wunsch nach einer ,,Po-
litik der starken Hand“ einher. Die Menschen empfinden
die erstarrten Bildungs-, Sozial- oder Gesundheitssysteme
zwar als ungerecht, kénnen aber in der von Einzelin-
teressen und Besitzstandwahrung dominierten Welt
gesellschaftlich kein Einvernehmen Giber Reformen oder
notwendige Resilienzstrategien erzielen. Traditionelle
Konsummuster werden verteidigt und die Virtualisierung
des Alltags bleibt oberflachlich.
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N
Szenario 8: N
ZERFALL DER ORDNUNG - N
Kontrollverlust und Entsolidarisierung

COVID19 hat weltweit eine ungeahnte Abwartsspirale
in Gang gebracht. Bereits mit der ersten schweren und
langanhaltenden Rezession waren ein sprunghafter An-
stieg der Arbeitslosigkeit und vielfiltige gesellschaftliche
Konflikte verbunden. Gleichzeitig haben die National-
staaten ihre Heimatmarkte immer starker abgeschottet,
was die Weltwirtschaftskrise verscharft und das globale
Vertrauen untergraben hat. Weltpolitisch sind autori-
tdre und nationalistische Krafte auf dem Vormarsch. In
der Folge kam es zu einer Destabilisierung des globalen
Finanzsystems mit zahlreichen Staatsbankrotten und
unvermeidbare Schuldenschnitten. Selbst die EU ist von
starker Desintegration gepragt. Vor den immer offen-
sichtlicheren Umwelt- und Klimafolgen verschlieRen die
Verantwortlichen ihre Augen. Die um ihre Exportmarkte
gebrachte deutsche Wirtschaft gerat ebenfalls in den
Abwartssog, so dass viele geschwachte Unternehmen von
globalen Wettbewerbern ibernommen werden. Selbst
im vormals stabilen Deutschland bestimmen zunehmend
teil-autoritare Krafte das politische Geschehen, was die
Umsetzung von Resilienzstrategien und Reformen im
Bildungs-, Sozial- oder Gesundheitssystem verhindert. Bei
den Menschen fiihren Ungewissheit und offensichtlicher
Kontrollverlust zu einem Riickzug in ihre engen, privaten
Raume und bequemen ,Wissensblasen”. Der soziale
Zusammenhalt und die gemeinsame Identitat gehen
verloren. Jeder kampft im Alltag um seine Privilegien
(oder die seines Clans), wobei immer mehr Menschen
in dieser enthemmten Ellenbogen-Gesellschaft zurick-
bleiben und ihren Konsum einschranken missen, was die
Abwartsspirale in Gang halt.




4 Bewertung

Das in Abbildung 4 dargestellte Ergebnis der Szenario-
Bewertung? zeigt zunachst, dass eine kontinuierliche Fort-
setzung der gegenwartigen Entwicklung vor allem zu den
Szenarien 1 (»Die Goldenen Zwanziger«) , 7 (»Die kon-
tinuierliche Krise«) und sogar 8 (»Zerfall der Ordnung«)
flihren wiirde — also geradewegs zu der offenen Frage
nach den 6konomischen Folgen der COVID19-Pandemie.

AulRerdem zeigt Abbildung 4, dass alle acht Szenarien
einen signifikanten Erwartungswert aufweisen und die
langfristige Zukunft insofern extrem ungewiss ist. Diese
relativ dhnliche Bewertung der erwarteten Zukunft hat
uns dazu veranlasst, mit einem Naherungsverfahren fir
die acht Szenarien normierte Kennwerte zu ermitteln,
die neben der erwarteten Zukunft auch noch die Ge-
genwartsndhe und die erwartete Zukunft ausdriicken
(siehe Abbildung 5).Bei der erwarteten Zukunft kdnnen

Abbildung 4: Szenario-Bewertung
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diese Werte als ungefahre Wahrscheinlichkeitsangaben
interpretiert werden.

Beim Wunsch sind sich alle Bewerter einig: Das Szenario
4 (»Neue globale Dynamik«) stellt zu groRen Teilen eine
gewlinschte Zukunft dar — flankiert von den Szenarien 3
(»Abschied von Gewohntem«) und 5 (»Massive Virtua-
lisierung«).

Zusammenfassend zeigt Abbildung 5 auch, dass in der
Gegenwart vor allem in traditionellen Szenarien gedacht
wird (links), wahrend sich der Wunsch auf die innovati-
ven Szenarien mit starkem Strukturwandel konzentriert
(rechts). Bei der erwarteten Zukunft wird die Ungewiss-
heit bezliglich der strukturellen Verdanderungen deutlich,
denn hier halten sich die Werte fir den oberen Veran-
derungsbereich (51%) und den unteren Konstanzbereich
(49%) in etwa die Waage.

0- |I II II II II II |I II

Die goldenen Das pandemi- Abschied von Neue globale Massive In Corporate Die kontinu- Zerfall der
Zwanziger sche Jahrzehnt Gewohntem Dynamik Virtualisierung Hands ierliche Krise Ordnung

1 Im Rahmen der Szenario-Bewertung wurden alle 96 Zukunftsprojektionen dahingehend untersucht, welche Ahn-
lichkeit sie zur gegenwdirtigen Situation sowie zur erwarteten und gewiinschten Zukunft aufweisen. Diese Be-
wertung wurde von insgesamt 32 Experten im Zeitraum vom 25. April bis 6. Mai durchgefiihrt.

ScMI AG — Post-Corona-Szenarien



Abbildung 5: Normierte Kennwerte fiir die acht Szenarien
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Vier Zukunftsfragen

Bei der Betrachtung der gewiinschten Zukunft werden
vier relevante Zukunftsfragen deutlich:

® Wie schaffen wir die Uberwindung des lediglich auf die
alte Normalitat zielenden Krisenmodus und erreichen
eine Entwicklung in Richtung breiterer Innovation und
signifikantem Strukturwandel? [Szenario 4]

® Wie viel (globale) Dynamik bzw. wie viel (regiona-
le) Entschleunigung sollten mit dem gewiinschten
Wandel einhergehen? Damit verbunden ist auch die
Frage nach der zuklnftigen Rolle landlicher Rdume.
[Szenario 3]

® \Wie stark wollen wir Arbeit und Leben virtualisieren,
und zu welchem Preis? [Szenario 5]

® Wie kdnnen wir verhindern, dass Innovation und
Strukturwandel zu einer Uberkommerzialisierung und
einer Unterminierung der offentlichen Hand fiihren?
[Szenario 6]

Zusammenhang mit der Sicht auf die aktuelle
Pandemie-Entwicklung

Eine zusatzliche Bewertung von sechs Faktoren der
gegenwartigen Pandemieentwicklung hat gezeigt, dass
die Leistungsfahigkeit des Gesundheitssystems und das
Krisenmanagement der Politik eher positiv gesehen wird,
wahrend die wirtschaftlichen und geopolitischen Folgen
als eher kritisch eingeschatzt werden (Abbildung 6).

Entsprechend dieser Zusatzbewertung lieRen sich die
Bewerter in vier Gruppen einteilen: (1) die Optimisten,
die von einem insgesamt weniger kritischen Pandemie-
verlauf ausgehen, (2) die Pessimisten, die in den meisten
Bereichen mit kritischen Entwicklungen rechnen, (3) die
abwagenden Politikbeflirworter, die von einem positiven
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Effekt des politischen Krisenmanagements ausgehen und
(4) die Politikkritischen, die damit rechnen, dass sich
aus den heutigen MalRnahmen starke gesellschaftliche
Konflikte ergeben werden.

Abbildung 6: Bewertung des Pandemieverlaufs

Wie wird das Gesundheitssystem in Deutschland (DACH) in den
kommenden Monaten mit der Pandemie fertig?

Wann wird die Pandemie in Deutschland (DACH) virologisch
liberwunden sein? Wann steht ein Impfstoff bereit?

Wie tief und hart wird die Corona-bedingte Rezession ausfallen —
und wie lange wird sie dauern?

Starke Uberlastung mit
teilweisen Ausfallen

Sehr gut /keine Uberlastung

Kurzfristig, ca. Ende 2020 Es wird noch lange dauern,

Ca. 2022

Die Rezession wird eher kurz sein Die Rezession wird tief sein und

und schnell tberwunden lange andauern

Werden die Corona-Finanzhilfen zu Krisen auf den
globalen Finanzmarkten fiihren?
Nein — die Finanzmarkte werden

sich schnell erholen

Wie wird das politische Krisenmanagement wihrend der
Pandemie in einigen Monaten bewertet werden?

Wie wird die Staatengemeinschaft in den kommenden Monaten
mit der Pandemie und ihren Folgen umgehen?

DACH = Deutschland, Osterreich, Schweiz

Ja -bis zu Staatsbankrotten
und Schuldenschnitten

Starke Konflikte im Umgang
mit der Pandemie

Weitgehende Akzeptanz des
politischen Vorgehens

Nationale Abschottung und
zunehmende Konflikte

Weitgehend abgestimmtes
Vorgehen und Solidaritat
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Abbildung 7: Erwartete Zukunft bei Optimisten und Pessimisten
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Wahrend sich diese Gruppen bei der Gegenwartssicht
und ihren Zukunftswiinschen kaum differenzieren, zeigen
sich bei der erwarteten Zukunft groRe Unterschiede: So
rechnen die Optimisten damit, dass die als positiv be-
werteten Szenarien 3, 4 und 5 eintreten werden (siehe
Abbildung 7). Auch eine Riickkehr zur alten Normalitat
(Szenario 1) halten die Optimisten fiir moglich. Die
Pessimisten gehen demgegeniber vor allem von einer
Fortsetzung (Szenario 7), wenn nicht sogar von einer
Zuspitzung der aktuellen Krisenentwicklung (Szenario
8) aus. Auch die Zunahme von 6konomischer Macht und
gesellschaftlicher Spaltung (Szenario 6) ist aus Sicht der
Pessimisten eine realistische Option.
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Auch Abbildung 8 bestatigt diesen Befund. Sie zeigt dass
die Optimisten — also diejenigen, die mit dem Eintreten
der Szenarien 3, 4 oder 5 rechnen — jeweils auch die
anderen beiden Zukunftsbilder (iberproportional stark
erwarten. Gleiches trifft auf die Pessimisten zu, also
diejenigen, die die Szenarien 6, 7 und 8 erwarten.

Die Szenarien 4 und 8 zeigen sich als Antipoden im Zu-
kunftsraum (siehe Abbildung 8): Wer mit einem Zerfall
der Ordnung rechnet, kann sich eine neue globale Dyna-
mik am wenigsten vorstellen — und wer mit einer neuen
globalen Dynamik rechnet, bezweifelt am starksten den
Zerfall der Ordnung.

Abbildung 8: Erwartete Zukunft in Abhédngigkeit vom héchsterwarteten Szenario
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Insgesamt zeigt sich auch, dass die besonders starken
Pessimisten (also diejenigen, die vom Eintreten des Sze-
nario 8 ausgehen), die groRte Abweichung vom durch-
schnittlichen Erwartungsbild aufweisen.

Neben den ausgewiesenen Optimisten und Pessimisten
gibt es noch die »Restaurateure«, die mit der Riickkehr
zur alten Normalitit rechnen, sowie die Angstlichen, die
von einer langen Fortsetzung der Pandemie ausgehen.
Beide finden sich besonders stark in den Gruppen der ab-
wagenden Politikbeflirworter sowie der Politikkritischen.

Nachhaltigkeit und Arbeitsmdrkte

Klimawandel und Nachhaltigkeit sind zentrale Themen,
anhand derer sich Optimisten und Pessimisten in der
Post-Corona-Zeit unterscheiden. So rechnen Optimisten
hier mit einem grundlegenden Wandel gegeniber der
Vor-Corona-Zeit, wahrend die Pessimisten von einer Fort-
setzung der bisherigen Entwicklung ausgehen. Weitere
Befilirchtungen der Pessimisten sind autarke Technologie-
politik, Machtverlust staatlicher Instanzen, Kurzfristigkeit
unternehmerischer Entscheidungen, privatisierungsbe-
dingte Disparitaten, riickldufige Informationsqualitat
sowie notwendige Konsumeinschrankungen.

Bei der Analyse der einzelnen Schliisselfaktoren zeigt sich
zudem der erwartete Wandel auf den Arbeitsmarkten. So
erwarten die Pessimisten eher starre Entlohnungsstruk-
turen und sehen die groRe Gefahr hoher Arbeitslosigkeit.
Die optimistischeren Bewerter gehen ebenfalls von sich
andernden Arbeitsmarkten und Arbeitsverhaltnissen aus,
sehen aber eine deutlich geringere Gefahr hoher Arbeits-
losigkeit und stattdessen die Chance zur Veranderung der
Entlohnungssysteme.

5 Ausblick

Mit den dargestellten Szenarien, der Landkarte der
Zukunft sowie der Szenario-Bewertung stellen wir ein
Werkzeug bereit, um sich systematisch mit den Folgen
der COVID19-Pandemie fiir Gesellschaft, Wirtschaft und
Politik auseinanderzusetzen. Entstanden sind die darge-
stellten Ergebnisse in einem offenen Prozess, der von der
ScMI AG initiiert und moderiert worden ist. Zusatzlich zu
diesem Working Paper wird es eine ausfiihrliche Doku-
mentation geben. AuRerdem wollen wir mit der entstan-
denen Arbeitsgruppe die Ergebnisse in den kommenden
Monaten verifizieren und weiterentwickeln.

Die vorliegenden Ergebnisse kénnen von jedem Unter-
nehmen und jeder Organisationen frei genutzt werden,
beispielsweise um die eigene Strategie auf ihre Zukunfts-
robustheit in der Post-Corona-Zeit zu Uberprifen. Als
ScMI AG stehen wir lhnen bei solchen Anwendungen
gerne beratend zur Verfiigung und stellen Ihnen auch un-
sere diesbezliglichen Angebote vor. Sprechen Sie uns an.
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