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Szenario-Bewertung: Pandemieverläufe / unmittelbare Folgen 
Wie wird das 

Gesundheitssystem in 
Deutschland (DACH) in 

den kommenden Monaten 
mit der Pandemie fertig? 

Wann wird die Pandemie 
in Deutschland (DACH) 

virologisch überwunden 
sein? Wann steht ein 

Impfstoff bereit? 

Wie tief und hart wird die 
Corona-bedingte 

Rezession ausfallen ς und 
wie lange wird sie dauern? 

Werden die Corona-
Finanzhilfen zu Krisen auf 

den globalen 
Finanzmärkten führen? 

Wie wird das politische 
Krisenmanagement 

während der Pandemie in 
einigen Monaten 

bewertet werden? 

Wie wird die 
Staatengemeinschaft in 

den kommenden Monaten 
mit der Pandemie und 
ihren Folgen umgehen? 

Sehr gut / keine Überlastung 

Starke Überlastung mit 
partiellen Ausfällen 

13% 

50% 

23% 

3% 
3% 

7% 

Kurzfristig 
(ca. Ende 2020) 

Es wird noch lange dauern 
(ca. 2022) 

13% 

23% 

37% 

27% 

Die Rezession wird eher kurz 
sein und schnell überwunden 

Die Rezession wird tief sein 
und lange andauern 

17% 

13% 

40% 

23% 

7% 

Nein ς die Finanzmärkte 
werden sich schnell erholen 

Ja ς bis zu Staatsbankrotten 
und Schuldenschnitten 

7% 

17% 

27% 

23% 

23% 

3% 

Weitgehende Akzeptanz des 
politischen Vorgehens 

Starke Konflikte über den 
Umgang mit der Pandemie 

27% 

33% 

7% 

20% 

13% 

Weitgehend abgestimmtes 
Vorgehen und Solidarität 

Nationale Abschottung und 
zunehmende Konflikte 

3% 

30% 

10% 

40% 

13% 
3% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

80% 

90% 

100% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

80% 

90% 

100% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

80% 

90% 

100% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

80% 

90% 

100% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 
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80% 

90% 

100% 

70% 
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40% 

30% 

20% 
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Szenario-Bewertung: Vier Sichten auf den Pandemieverlauf 
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Pessimisten Optimisten 
Ausgewogen 
Politikbefürworter 

Ausgewogen 
Politikkritiker 
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Szenario-Bewertung: Gegenwartsnähe 

5ƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ о όα!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 
DŜǿƻƘƴǘŜƳάύ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 

den Bewertern erwartet, die die 
heutige Pandemiepolitik kritisch 

einschätzen. 

Beurteilung der aktuellen Pandemie 

Optimistisch 

Ausgewogen, Politik befürwortend 

Ausgewogen, Politikkritisch 

Pessimistisch 

Optimisten sehen mehr Normalität in 
der Gegenwart als Pessimisten. 
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Szenario-Bewertung: Gewünschte Zukunft 

Die Wünsche bezüglich 
der Post-Corona-Zeit 

sind weitgehend 
unabhängig davon, wie 
die aktuelle Situation 

der COVID19-Pandemie 
eingeschätzt wird. 

Beurteilung der aktuellen Pandemie 

Optimistisch 

Ausgewogen, Politik befürwortend 

Ausgewogen, Politikkritisch 

Pessimistisch 
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Szenario-Bewertung: Erwartete Zukunft 

5ƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ т όα5ƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ YǊƛǎŜάύ 
ǳƴŘ у όα½ŜǊŦŀƭƭ ŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎάύ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ 

allem von den Bewertern erwartet, die auch 
die gegenwärtige Pandemieentwicklung 

pessimistisch einschätzen 

5ƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ о όα!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ DŜǿƻƘƴǘŜƳάύ 
ǳƴŘ п όαbŜǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪάύ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ 
allem von den Bewertern erwartet, die auch 

die gegenwärtige Pandemieentwicklung 
optimistisch einschätzen 

Beurteilung der aktuellen Pandemie 

Optimistisch 

Ausgewogen, Politik befürwortend 

Ausgewogen, Politikkritisch 

Pessimistisch 
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Die Optimisten rechnen damit, dass die als positiv bewerteten 
Szenarien 3, 4 und 5 eintreten werden. 

Die Pessimisten rechnen vor allem mit einer Zuspitzung der 
aktuellen Krisenentwicklung (Szenario 8), einer Fortsetzung als 

kontinuerliche Krise (Szenario 7) sowie der Zunahme von 
ökonomischer Macht und gesellschaftlicher Spaltung (Szenario 6). 

17 

Szenario-Bewertung: Vergleich Optimisten ς Pessimisten 
Beurteilung der aktuellen Pandemie 

Optimistisch 

Pessimistisch 
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Szenario-Bewertung: Erwartete Zukunft 

Bei der Erwartung weisen die Szenarien 3, 4 und 5 einerseits sowie 
die Szenarien 6 und 7 andererseits ähnliche Muster auf. 

Die Farben zeigen an, dass die Bewerter 
das entsprechende Szenario als erwartetes 
Szenario angegeben haben. 
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Szenario-Bewertung: Erwartete Zukunft 

Die Szenarien 4 und 8 sind Gegenpole in der Zukunftserwartung Die Farben zeigen an, dass die Bewerter 
das entsprechende Szenario als erwartetes 
Szenario angegeben haben. 
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Szenario-Bewertung: Gegenwartsnähe 
Die Farben zeigen an, dass die Bewerter 
das entsprechende Szenario als erwartetes 
Szenario angegeben haben. 
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5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ м όα5ƛŜ 
DƻƭŘŜƴŜƴ ½ǿŀƴȊƛƎŜǊάύΣ п όαbŜǳŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪάύ ǎƻǿƛŜ р όαaŀǎǎƛǾŜ 
±ƛǊǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎάύ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ƛƴ 

der Gegenwart deutlich weniger 
Krisenindikatoren als andere. 
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Szenario-Bewertung: Gewünschte Zukunft 
Die Farben zeigen an, dass die Bewerter 
das entsprechende Szenario als erwartetes 
Szenario angegeben haben. 
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Landkarte der Zukunft: 
Zukunftserwartung 

11% 

20% 

11% 

8% 

14% 

15% 

Die Goldenen 
Zwanziger: 

Die alte Normalität 
ist zurück 

Das pandemische Jahrzehnt: 
Resilienz als dominantes Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz 

In Corporate Hands: 
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

9% 

Der dargestellte Wert für die Zukunftserwartung ist ein Näherungswert für die Wahrscheinlichkeit. 
Er wurde ermittelt, in dem von jedem Bewerter das höchsterwartete Szenario mit 60%, das zweite 
Szenario mit 30% und das dritte mit 10% gewichtet wurde. 

12% 

Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und Entsolidarisierung 
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Breite Innovation, Strukturwandel und 
Virtualisierung des Alltags 

Geringe Innovation, 
traditionelle Strukturen 
und digitaler Stillstand 

25 

Landkarte der Zukunft: Zukunftserwartung 

NORMALITÄT & 
GLOBALE DYNAMIK 

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft 

Die Goldenen Zwanziger: 
Die alte Normalität ist zurück 

Das pandemische Jahrzehnt: 
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz 

In Corporate Hands: 
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in kooperativen Strukturen  

11% 
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8% 
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Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und 
Entsolidarisierung 

12% 
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37% 
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Landkarte der Zukunft: 
Gegenwartsnähe 

4% 

2% 

31% 

Die Goldenen Zwanziger: 
Die alte Normalität ist zurück 

Das pandemische Jahrzehnt: 
Resilienz als dominantes Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz 

In Corporate Hands: 
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

1% 

Der dargestellte Wert für die Zukunftserwartung ist ein Näherungswert für die Wahrscheinlichkeit. 
Er wurde ermittelt, in dem von jedem Bewerter das höchsterwartete Szenario mit 60%, das zweite 
Szenario mit 30% und das dritte mit 10% gewichtet wurde. 

2% 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

19% 

Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und Entsolidarisierung 

4% 
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Breite Innovation, Strukturwandel und 
Virtualisierung des Alltags 

Geringe Innovation, 
traditionelle Strukturen 
und digitaler Stillstand 
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Landkarte der Zukunft: Gegenwartsnähe 

NORMALITÄT & 
GLOBALE DYNAMIK 

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft 

Die Goldenen Zwanziger: 
Die alte Normalität ist zurück 

Das pandemische Jahrzehnt: 
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz 

In Corporate Hands: 
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in kooperativen Strukturen  
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Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und 
Entsolidarisierung 

37% 

4% 

2% 

31% 

1% 

2% 

19% 4% 
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20% 
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Landkarte der Zukunft: 
Zukunftswunsch 

18% 

0% 

2% 

Die Goldenen Zwanziger: 
Die alte Normalität ist zurück Das pandemische Jahrzehnt: 

Resilienz als dominantes Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz In Corporate Hands: 

Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

60% 

Der dargestellte Wert für die Zukunftserwartung ist ein Näherungswert für die Wahrscheinlichkeit. 
Er wurde ermittelt, in dem von jedem Bewerter das höchsterwartete Szenario mit 60%, das zweite 
Szenario mit 30% und das dritte mit 10% gewichtet wurde. 

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in 

kooperativen Strukturen  

0% 

0% 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und Entsolidarisierung 

0% 
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Landkarte der Zukunft: Zukunftswunsch 

NORMALITÄT & 
GLOBALE DYNAMIK 

Ökonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft 

Die Goldenen Zwanziger: 
Die alte Normalität ist zurück 

Das pandemische Jahrzehnt: 
Resilienz als dominantes 

Leitmotiv 

Abschied von Gewohntem: 
De-Globalisierung und 

Konsumverzicht  

In Corporate Hands: 
Fortschritt auf Kosten von Teilhabe 

Die kontinuierliche Krise: 
Nährboden für autoritäre Ideen 

20% 

18% 

0% 

2% 

60% 

0% 

0% 

Neue globale Dynamik: 
Faires Wachstum in kooperativen Strukturen  

Massive Virtualisierung: 
Sicherheit und neue Nähe im Netz 

Drei zentrale Fragen: 

1) Wie kommen wir überhaupt zu breiter 
Innovation und Strukturwandel? 

2) Wie viel (globale) Dynamik bzw. 
(regional) Entschleunigung brauchen wir? 

3) Wie stark wollen wir Arbeit und Leben 
virtualisieren ς und zu welchem Preis? 
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Zerfall der Ordnung: 
Kontrollverlust und 
Entsolidarisierung 

0% 
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SZENARIO-BEWERTUNG 

D1 

D2 Einschätzung Pandemieverlauf / Auswirkung auf Bewertung 

D3 Erwartete Szenarien / Auswirkung auf Bewertung 

D4 Gesamt-Bewertung: Weitere Näherungsrechnung 

D5 Bewertung auf Schlüsselfaktoren-Ebene / Szenario-Treiber 

Gesamt-Bewertung 

## 
Durchschnittliche 
Bewertung 

## 
Optimistische 
Bewertung 

## 
Pessimistische 
Bewertung 
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#1: Neue Pandemie-Entwicklungen und globale Krisen 

1C 

1A 

1D 

1B 

1C 
1A 

1B 1D 

1C 

1A 

1D 

1B 

In diesem Faktor drücken sich stark unterschiedliche 
Weltsichten aus: Pessimisten sehen zukünftig vielfältige 
Pandemien und weitere Krisen. Die Optimisten halten COVID19 
für eine Ausnahmekrise, erwarten jedoch auch weitere Krisen 
jenseits von Pandemien. 
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#2: Umwelt, Klima und Nachhaltigkeit 

2D 

2B 

2C 2A 

2D 
2B 

2C 
2A 

2D 

2C 

2A 

2E 

2E 

2E 
2B 

Die Optimisten rechnen wie auch der Durchschnitt der bewertenden 
Personen mit einer steigenden Bedeutung von Umwelt, Klima und 
Nachhaltigkeit. 
Die Pessimisten hingegen gehen deutlich davon aus, dass die heutige, 
geringe Bedeutung auch zukünftig Bestand haben wird ς es sein denn, 
die massiven Umwelt- und Klimaprobleme zwingen Politik, 
Unternehmen und Konsumenten zur Änderung ihrer Prioritäten. 
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#3: Weltpolitik 

3D 

3C 
3B 

3E 

3A 

3D 

3B 

3C 

3E 

3A 

3D 

3C 
3B 

3E 

3A 

Die Weltpolitik wird konstant eingeschätzt: Die derzeit 
erstarkten autoritären und nationalistischen Strukturen bei 
konfliktärer Gesamtsituation werden sich auch zukünftig 
fortsetzen. In der optimistischeren Weltsicht sind auch 
Entwicklungen mit höherer globaler Kooperation denkbar. 
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#4: Globale Wirtschaftsentwicklung und Welthandel 

4E 

4A 

4D 

4C 

4E 

4A 

4C 
4D 

4E 

4A 

4C 

4D 

4B 

4B 
4B 

Die Pessimisten erwarten zukünftig eine hohe globale Diversität 
der Wirtschaftsentwicklung bei Beibehaltung des Freihandels. 
Die Optimisten sehen in diesem Schlüsselfaktor keine 
Veränderungen auf uns zu kommen. 
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#5: Globale Technologieentwicklung1 

5B 

5D 

5C 

5E 

5B 

5D 

5E 

5C 

5B 

5D 

5C 

5E 

5A 

5A 

5A 

Pessimisten erwarten einen Wandel hin zu  
zukünftig beherrschbaren technologischen 
Herausforderungen bei regionalspezifischer 
Nutzung. Die Optimisten sehen die gering 
vorhandenen globalen Standards schon 
heute und erwarten ebenfalls eine 
Verbesserung der Risíkobeherrschung. 
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#6: Europäische Union 

6E 
6D 

6B 

6E 

6D 

6B 

6D 

6B 

6E 

Deutliche Unterschiede zeigen sich bei der Einschätzung zum 
Thema EU: Bei ähnlich eingeschätzter Ausgangsposition gehen 
die Pessimisten von Stillstand aus und können sich durchaus 
eine transformative Dis-Integration vorstellen, während die 
Optimisten von steigender Integration und Solidarität in 
Europa im Rahmen eines funktionierenden Föderalismus 
ausgehen.  

6C 

6C 6C 

6A 6A 

6A 
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#7: Wirtschaftsentwicklung und -struktur 

7B 

7D 

7A 

7C 

7E 

7D 7B 7A 

7E 

7C 

7B 

7D 

7A 

7E 7C 

Keine wesentlichen Veränderungen bei der 
Wirtschaftsentwicklung: 
Zukünftig wird von Optimisten wie Pessimisten ein hoher 
Globalisierungsgrad erwartet. Ein neues Wachstums-Paradigma 
wird weder heute noch zukünftig gesehen.  
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#8: Digitale Transformation der Wirtschaft 

8B 

8A 

8D 

8C 

8B 

8A 
8D 

8C 

8B 

8A 

8D 

8C 

Die Optimisten können sich vorstellen, dass sich der deutsche 
Innovationsgrad hinsichtlich digitaler Technologien erhöht und 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ α5ƛƎƛǘŀƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎά ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  
Interessanterweise trauen die Pessimisten Deutschland 
durchaus zu, diesen innovationsgrad auch in der Breite zu 
erreichen und zu China und den USA aufzuschließen. 
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#9: Technologie- und Innovationspolitik 

9B 

9A 9C 

9A 
9B 

9C 

9A 
9B 

9C 9D 

9D 

9D 

Optimisten rechnen zukünftig mit Autarkie-Bestrebungen von 
Ländern und Georegionen. 
Diese Bestrebungen erkennen die Pessimisten schon heute. 
Beide Gruppen halten allerdings eine durch die Krise komplett 
veränderte Forschungslandschaft ebenfalls für möglich. 
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#10: Datenschutz und digitale Transformation der Gesellschaft 

10E 

10A 

10B 

10D 

10C 

10E 

10A 

10B 

10C 

10D 

10E 

10A 

10B 10C 

10D 

Während die Optimisten eine hohe Bedeutung des 
Datenschutzes als gegeben und konstant zu erwarten 
betrachten, rechnen Pessimisten zukünftig mit einer 
weitgehenden Überwachung.  
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#11: Teilhabe, Wohlstandsverteilung und soziale Sicherung 

11B 

11D 

11C 

11B 

11D 

11C 

11B 

11D 

11C 

11A 

11A 

11A 

Die durch Privatisierung verstärkten Disparitäten in der 
Gesellschaft werden zukünftig von allen Bewertergruppen 
erwartet ς am deutlichsten allerdings von den Pessimisten. 
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#12: Krisen-Resilienz von Politik und Wirtschaft  

12B 

12A 
12D 

12C 

12B 

12D 

12C 

12B 

12D 

12C 

12A 

12A 

Pessimisten erscheint das heutige Handeln von Unternehmen 
als von kurzfristigen Zielen dominiert ς und sie erwarten, dass 
das auch zukünftig so bleibt.  
Im Gegensatz dazu trauen die Optimisten den Playern aus der 
Wirtschaft zukünftig eher wirksame Resilienzstrategien zu als 
der Politik. 
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#13: Staatliche Einflussnahme und politische Ausrichtung 

13C 

13D 

13E 

13B 

13C 

13D 

13E 

13B 

13C 

13D 

13B 
13A 

13A 
13E 

13A 

Während der Durchschnitt und die Optimisten konstante 
Entwicklungen erwarten, sehen die Pessimisten eine deutliche 
Stärkung der politischen Ränder durch die Krise. 


