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Landkarte der Zukunft

Wenig globale Krisen —
Erfolg in traditionellen Strukturen

*  Geringe Haufigkeit und Intensitat weiterer Krisen mit globaler Wirkung

*  Hohe Bedeutung und Strenge des Datenschutzes (Politik)

e Geringe Veranderung des Arbeitsmarktes und der Arbeitsverhaltnisse

* Die deutsche Wirtschaft erfindet sich in Ihren Schliisselindustrien neu und baut ihre
Position als Exportweltmeister weiter aus

*  Menschen wiirden gerne mehr Méglichkeiten der digitalen Transformation nutzen —
werden aber durch restriktiven Datenschutz daran gehindert

* Traditionelle Bildungs-und Sozialsysteme sind Garanten fiir eine insgesamt hohe Teilhabe
in der Gesellschaft

*  Riickbesinnung auf physische Kontakte — virtuelle Kontakte spielen im Alltag eine geringe
Rolle

Vielfiltige weitere Krisen verlangen nach Reaktion —
und die erfolgt, oder auch nicht

*  Hohe Haufigkeit und Intensitat weiterer Krisen mit globaler Wirkung
*  Geringe Bedeutung und Strenge des Datenschutzes (Politik)
*  Signifikante Veranderung des Arbeitsmarktes und der Arbeitsverhdltnisse
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Landkarte der Zukunft ScMi

A Keine ausgewiesenen Resilienzstrategien der o6ffentlichen
Hand und geringes subjektives Wohlbefinden

e Geringe Bedeutung von Reilienzstrategien der 6ffentlichen Hand I

e Geringe Lerngeschwindigkeit von Gesundheitssystemen, Politik und Gesellschaft im Umgang
mit Pandemien

e  Geringe Krisenrobustheit des Gesundheitssystems

*  Geringes Gerechtigkeitsempfinden in der Gesellschaft / Geringes subjektives Wohlbefinden

B Resilienzstrategien der 6ffentlichen Hand sorgen fiir
Krisenrobustheit und subjektives Wohlbefinden (

* Hohe Bedeutung von Reilienzstrategien der 6ffentlichen Hand

*  Hohe Lerngeschwindigkeit von Gesundheitssystemen, Politik und Gesellschaft im Umgang
mit Pandemien

*  Hohe Krisenrobustheit des Gesundheitssystems

*  Hohes Gerechtigkeitsempfinden in der Gesellschaft / Hohes subjektives Wohlbefinden

*  Sowohl Politik als auch Unternehmen verstdirken ihre Vorausschau und setzen zunehmend
auf Resilienzstrategien

el 4

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalitat ist zurlick

Das pandemische
Jahrzehnt:

Resilienz als
dominantes Leitmotiv
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Geringe Innovation und traditionelle Strukturen
- Deutschland fillt bei digitaler Transformation zuruck

e Geringe Bedeutung von Umwelt, Klima und Nachhaltigkeit bei Entscheidungen von Politik, |
Unternehmen und/oder Konsumenten {

e Mittlerer oder hoher Umfang und Intensitat autoritarer und nationalistischer Entwicklungen .

e Geringer Grad des Strukturwandels der deutschen Wirtschaft

*  Geringer Innovationsgrad / geringe Innovationsfahigkeit der deutschen Wirtschaft bei
digitalen Technologien

*  Geringe Veranderung der Sozial- und Bildungssysteme

e Geringer medizinisch-virologischer Fortschritt

* Evolutionére Effizienzgewinne im Gesundheitssystem durch Technologieeinsatz

e Geringe Flexibilitat und Agilitat der Arbeitsorganisation (inkl. Bedeutung Home-Office)

e  Geringe anhaltende Virtualisierung des Alltagslebens

*  Deutschland fillt bei digitaler Transformation (weit) zuriick

B Breite Innovation, Strukturwandel und Virtualisierung des
Alltagslebens

*  Hohe Bedeutung von Umwelt, Klima und Nachhaltigkeit bei Entscheidungen von Politik,
Unternehmen und/oder Konsumenten

*  Geringer Umfang und Intensitat autoritarer und nationalistischer Entwicklungen

*  Hoher Grad des Strukturwandels der deutschen Wirtschaft

e Hoher Innovationsgrad / hohe Innovationsfahigkeit der deutschen Wirtschaft bei digitalen
Technologien

*  Hohe Veranderung der Sozial- und Bildungssysteme

*  Hoher medizinisch-virologischer Fortschritt

* Revolutionére Effizienzgewinne im Gesundheitssystem durch Technologieeinsatz

*  Hohe Flexibilitat und Agilitat der Arbeitsorganisation (inkl. Bedeutung Home-Office)

*  Starke anhaltende Virtualisierung des Alltagslebens
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lA Protektionismus verscharft 6konomische

Krise — Misstrauen in Politik und
zementierte Disparitaten :
*  Selbst massive Umwelt- und Klimafolgen fiihren nicht zu einer
signifikanten Verédinderung der Prioritédten von P-U-K .

*  Abkehr vom globalen Welthandel bremst weltwirtschaftliche
Dynamik Zerfall der Ordnung:

*  Geringe Offenheit der technologischen Entwicklung bei
signifikanten Risiken Kontrollverlust und

* Ldnder und Georegionen streben in ihrer Technologie- und Entsolidarisierun g
Innovationspolitik nach héherer Autarkie

*  Starre Bildungs- und Sozialsysteme zementieren die sozialen
Disparitdten in der Gesellschaft

*  Abkehr von traditionellen politischen System mit tendenziell
geringem Vertrauen in Politik

*  Corona-Schock fiihrt zu hoher Arbeitslosigkeit bei tendenziell
traditionellen Entlohnungssystemen

Die kontinuierliche Krise:
Nahrboden fur autoritare ldeen
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l A Freier Welthandel, globale Arbeitsteilung und hoher Grad
der Globalisierung der deutschen Wirtschaft

*  Geringer direkter Handlungsdruck in Deutschland (DACH) durch Umwelt- und Klimafolgen i

»  Starke Entwicklung des Welthandels / Freihandel

*  Hohe Offenheit der technologischen Entwicklung / Globale Standards

*  Hoher Grad der Globalisierung der dt. Wirtschaft/ Starke globale Position Deutschlands in der
Weltwirtschaft

*  Weiterhin hohe globale Arbeitsteilung bei Technologie und Innovation

a Reduktion des Welthandels und der globalen Arbeitsteilung
mit geringerem Grad der Globalisierung der deutschen
Wirtschaft

e Hoher direkter Handlungsdruck in Deutschland (DACH) durch Umwelt- und Klimafolgen

*  Reduzierte Entwicklung des Welthandels / Protektionismus

*  Geringe Offenheit der technologischen Entwicklung / Globale Standards

* Reduzierter Grad der Globalisierung der dt. Wirtschaft/ Schwache globale Position
Deutschlands in der Weltwirtschaft .

*  Signifikant reduzierte globale Arbeitsteilung bei Technologie und Innovation Abschied von Gewohntem:

De-Globalisierung und
Konsumverzicht
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© Scenario Management International AG

Massive Virtualisierung:
Sicherheit un1 neue Nahe im Netz

In Corporate Hands:
Fortschritt auf Kosten
von Teilhabe

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in
kooperativen Strukturen
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© Scenario Management International AG

In Corporate Hands:
Fortschritt auf Kosten
von Teilhabe

Zerfall der Ordnung:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung

Die kontinuierliche Krise:
Nahrboden fur autoritare
Ideen

Die Goldenen
Zwanziger:
Die alte
Normalitat ist
zurtick

FScMi

Massive Virtualisierung:
Sicherheit und neue Nahe im Netz

&

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in

ierativen Strukturen
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Abschied von Gewohntem:
De-Globalisierung und
Konsumverzicht

Das pandemische
Jahrzehnt:
Resilienz als

ominantes Leitmotiv
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\\\\ Breite Innovation, Strukturwandel und
S Virtualisierung des Alltags

In Corporate Hands:
Fortschritt auf
Kosten von Teilhabe

Wirksamer Umgang mit Pandemien

Die kontinuierliche Krise:
Nahrboden fir autoritdre Ideen

Pandemiegefahr
wird verdréngt

Zerfall der Ordnui.g:
Kontrollverlust und
Entsolidarisierung

© Scenario Management International AG Szenario-Icons: Zielbildner

Neue globale Dynamik:
Faires Wachstum in
kooperativen Strukturen

NORMALITAT &
GLOBALE DYNAMIK  “~_

A, ~

Die Goldenen Zwanziger:
Die alte Normalitat ist zuriick

Das pandemische Jahrzehnt:
Resilienz als dominantes

Leitmotiv

Geringe Innovation,
traditionelle Strukturen
und digitaler Stillstand

FScMi

Massive
Virtualisierung:
Sicherheit und
neue Ndhe im Netz

Abschied von Gewohntem:
De-Globalisierung und
Konsumverzicht

Okonomische Krise Traditionelle Wirtschaft Transformierte Wirtschaft
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Szenario 1: Die goldenen Zwanziger ScMi

Die alte Normalitat ist zuriick

Die Erinnerung an COVID19 als kurzzeitigem Schock verblasst — die Welt ist zu alter
Normalitat und Krisenverdrangung zuriickgekehrt. Selbst der wirtschaftliche Einbruch
konnte in den meisten Landern ziigig Uberwunden werden. Die deutsche Wirtschaft hat sich
weiter auf ihre Schliisselindustrien konzentriert und ihre Position als Exportweltmeister in
einem wiedererstarkten Freihandelssystem ausgebaut.

Dafiir bleibt Deutschland bei der digitalen Transformation weit hinter anderen zurtick. Das
erfolgreiche Krisenmanagement hat zu einer nachhaltigen Starkung der politischen Mitte
gefiihrt. Angst und Unsicherheit wurden schnell iberwunden und das alte Lebensgefiihl mit
ausgepragtem Individualismus ist zurlickgekehrt. Physische Kontakte dominieren wieder den
Alltag; die Menschen folgen den alten Konsummustern und holen verpasste Freizeit- und
Konsumchancen nach. Verbunden mit der neuen Sorglosigkeit sind der Verzicht auf
ausgewiesene Resilienzstrategien oder systemische Veranderungen im Gesundheitswesen.



Szenario 1: Die goldenen Zwanziger rScMi

Moderate
Krisenentwicklung —
COVID19-Pandemie

als globale
Ausnahmekrise

Keine wesentlichen Muddling Through —

— — JizLe==cn=lleamedyans keine systemischen
O D e EaDEimik Verdnderungen im

Pandemien bleibt =
unverindert Gesundheitssystem

“ / Vorausschau und /
s Resilienzstrategien
spielen weder in der

charakteristische Ausprdgung
I (= kommt nur in diesem Szenario vor)

teil charakteristische Ausprédgung
I (= kommt in dieser Stdrke
nur in diesem Szenario vor)

Keine signifikante » Politik nocl
Verinderung der Unternehmen eine
globalen Technologie- gréRere Rolle
und Innovations-
Landschaft Traditioneller Konsum: |~
Nach der Corona-Krise
folgen die Menschen den

__— alten Konsummustern
— und holen verpasste
- Konsumchancen nach

T ——

Umwelt- und Klimaprobleme
bleiben fiir Deutschland
(DACH) eher abstrakt— P-U-K

5 q —— sehen keine Notwendigkeit £y H
Dy‘l;vaTlsgheE;tfvtv!ckh_mg i — zur Veranderung ihrer Deutschlqnd fallt bei
eltwirtschaftin einem - Priorititen digitaler
globalem Freihandelssystem — Die deutsche Wirtschaft .
allerdings mit Unterschieden q - findetisichlinIh Transformation
in einzelnenLindernund Vielféltige Chancen 7 erfindet sich in lhren (weit) zuriick
— ! B Schlusselindustrien neu uru
und baut ihre Position

Georegionen neuer Technologien

/ werden bei weitgehend - . als Exportweltmeister KNach der Krise ist vor der

beherrschbaren Risiken Weiter aus Weitgehend ] R AN
global genutzt . konstante / - - innerhalb etablierter Rollen
Hoher Umfang und |
Wirkkraft

a und Berufsgruppen
Entwicklung des erupp
multilateraler

Arbeitsmarktes
Kooperationen und [ SS—
globaler Solidaritat Aus der Zufriedenheit mit der

Neue Normalitat ist

| Hohe Bedeutung von Handhabung der COVID19- [l | dicht an der alten
'andemie heraus ergll 1t sicl 1 .
faktenbasierter Pandemie h ibt sich Normalitdt: kaum
Informatlon in eine breite Zufriedenheit mit 1 Anderung beim

B den handelnden Akteuren und

/

\\ Medien und dem Grad der Regulierung Lebensgefiihl Riickbesinnung auf
Offentlichkeit Hohe Bedeutung und physische Kontakte —
Strenge des virtuelle Kontakte
Datenschutzes B spielen im Allta F eine
Kontinuierliche Reprdsentative (Politik) geringe Rolle
Entwicklung der EU mit Demokratie hat
uneinheitlichen Schritten FEsa— durch die COVID19- Traditionelle Bildungs- J—
in Richtung mehr oder Pandemie an - und Sozialsysteme sind [ R —

weniger Integration Riickhalt gewonnen Garanten fiir eine
insgesamt hohe Teilhabe

in der Gesellschaft
Neue Kiezkultur: Fortsetzung
des Urbanisierungstrends —

aber hohes sozialen Vertrauen
auch in stadtischen
Nachbarschaften



Szenario 2: Das pandemische Jahrzehnt ScMi

Resilienz als dominantes Leitmotiv

COVID19 war nur der Anfang: Neue Pandemien verandern alle Lebensbereiche und drangen
die Wahrnehmung anderer Krisen wie den Klimawandel zuriick. Die Weltgemeinschaft
stemmt sich gemeinsam gegen die neue Bedrohung. Allerdings kann nicht einmal die
Rickkehr zu multilateralem Denken und freiem Welthandel verhindern, dass die
MaBnahmen immer wieder zu wirtschaftlichen Einbriichen und einer insgesamt reduzierten
Innovationsdynamik fliihren. Die deutsche Wirtschaft setzt auf Ihre Schllsselindustrien und
kann ihre Position dort weitgehend halten.

Die Pandemie-Fokussierung fiihrt zu hohem Sicherheitsbediirfnis und letztlich dazu, dass
Gesundheitssysteme und Politik im Allgemeinen so ausgerichtet werden, dass sie mit
moglichen Pandemien deutlich besser als bisher umgehen kénnen. Dazu zahlt auch die
Anpassung der Entlohnungssysteme, also die verbesserte Bezahlung resilienzrelevanter
Berufe. Das Konsumklima leidet unter der kritischen Wirtschaftslage und der zunehmenden
Abgabenlast. Gesellschaftliches Leben findet in kleineren Einheiten statt — Gberfillte Stadte
verlieren an Attraktivitat.



Szenario 2: Das pandemische Jahrzehnt rScMi

COVID19 war nur der Gesundhe- Ssx“eg‘e Strukstcmr;lﬁ;'a;‘nr('ilzmngen charakteristische Ausprdgung
Startpunkt — eI s er en so i it — ; H H
und Pandsmien os ausge ic tet das s sie m-t iR, (= kommt nur in diesem Szenario vor)
zentrales langiristig
wirkendes Krisenthema deut 'd‘ ess%{ a s b's er Gesumﬂeeirt‘sgisstems

teil charakteristische Ausprédgung
~ (= kommt in dieser Stdrke
nur in diesem Szenario vor)
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/ Hohe Bedeutung von

Resilienzstrategien

Corona-Krisefiihrtin einer | der offentlichen
global stark arbeitsteiligen . H
Innovations-Landschaft zu an
einer signifikanten
Veranderung der
Forschungsschwer-punkte

Signifikant reduzierte
Konsumintensitat

Umwelt- und Klimaprobleme
bleiben fiir Deutschland
(DACH) eher abstrakt— P-U-K

: 1 i - 7 sehen keine Notwendigkeit = H
Nachh:lltilgzrli::‘nt;ruche — | T \arsndarang i \ Deutscl'.lla.nd fallt bei
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weltwirtschaftliche Die deutsche Wirtschaft Transformation

Dynamik trotz ielfilti erfindet sich in Ihren 7 B
weitgehendem Xelilzfl:.'eg:hﬁgfgciee: Schliisselindustrien neu (weit) zuriick
Freihandelssystem g und baut ihre Position Menschen definieren

werden bei weitgehend I Is Exportweltmeist
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global genutz eranderung der Vi —
Entlohnungssysteme bei
weitgehend konstantem
Arbeitsmarkt

sich zunehmend nicht
- mehr liber ihre
(unflexible und wenig
agile) berufliche Arbeit

Hoher Umfang und
Wirkkraft
multilateraler
Kooperationen und FEe— ! / s
glob%ler Solidaritat — Die Erfahrungen der coviD1o- [ HEESER P
Unabhéngige Pandemie fiihren dazu, dass empfinden in der
Wissenschaft und auf die gestarkte politische Mitte Gesellschaft / Hohes
Fa Iéten fol;1u55|erte inen Kurs starkerer Subjektives
Medien sichern eine f staatlicher Einflussnahme -
verfolgt Wohlbefinden Riickbesinnung auf

A e / = M h d =
Informatlonsqualltat i . » mgrlﬁ'cMeon m‘,‘.‘i(eelé‘eﬁeégf thSIsche Kontakte

digitalen Transformation | ESEICECHIEI
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weniger Integration die Politik Garanten fiir eine *
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in der Gesellschaft M Sozialleben jenseits der
Stadt: Mehr Menschen

bevorzugen landlich
gepragte Wohnorte und
e amitverbundene

intensivere
Gemelnschaftllchkeit




Szenario 3: Abschied von Gewohntem

De-Globalisierung und Konsumverzicht

Pandemien sind nicht alles: eine Vielfalt von Krisen erschiittert die Menschheit. Massive
Umwelt- und Klimaprobleme zwingen Politik, Wirtschaft und Konsumenten zu veranderten
Prioritaten. Global entsteht ein System verschiedener Interessenspharen — ebenso wie
innerhalb der Europaischen Union. Innerhalb der neuen Blocke wird zunehmend regional
produziert, so dass sich die globalen Warenstréme reduzieren. In der deutschen Wirtschaft
kommt es zu einem Paradigmenwechsel: Wachstum um jeden Preis gibt es nicht mehr und
der ehemalige Exportweltmeister muss sich neu erfinden. Vielfaltige Innovationen férdern
den Strukturwandel und lassen einige , Digitale Champions” entstehen.

In der Politik verschieben sich die Gewichte in Richtung starkerer Regulierung und héheren
offentlichen Einflusses. Sowohl die 6ffentliche Hand als auch Unternehmen verstarken ihre
Vorausschau und setzen zunehmend auf Resilienzstrategien. Die breite Riickbesinnung auf
nachhaltige Werte fiihrt zu einem bewussten Konsumverzicht. Virtuelle Kommunikation
wird zusatzlich genutzt — ersetzt aber nicht die physischen Kontakte. Gesellschaftliches
Leben fokussiert sich auf lokale Einheiten und das Leitbild urbanen Lebens verliert an Glanz.

ScMI



Szenario 3: Abschied von Gewohntem

Vielfalt globaler und
regionaler Krisen
inklusive neuer und
intensiver Pandemien

Corona-Krise fiih

5 lobalen Innovations-
La?u schal

it mehr Autarkie
remzefr"en L§nderunJ(
Reﬁlonen HND neueE
Forschungsschwer-punkten
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ma slveI:Veran erung der

Breite Reaktion auf
COVID19 - Verbesserte
Resilienzstrategien UND
signifikante medizinisch-
virologische Fortschritte

/ s /
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ihre Vorausschau und
setzen zunehmend auf
Resilienzstrategien

n -
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Medien sichern eine
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werden in einzelnen
Georegionen spezifisc
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staatlichen

Reform der Demokratie -
mit starkerer

Massive Umwelt- und [

Produktivitdtsgewinne
ragen innovatives
Gesundheitssystem:
Effizienzsteigerung durch
neue Technologien
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(= kommt nur in diesem Szenario vor)
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(= kommt in dieser Stdrke
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Szenario 4: Neue globale Dynamik rScMi

Faires Wachstum in kooperativen Strukturen

COVID19 ist von allen Menschen als einschneidendes Ereignis wahrgenommen worden und
hat zu einem planetaren Umdenken gefiihrt. Transnationale Politik hat an Durchschlagkraft
gewonnen und neue Rahmenbedingungen geschaffen. So ist ein faires Freihandels-System
entstanden, das die Riickkehr zu weltwirtschaftlicher Dynamik ermdglicht hat. Deutschland
profitiert von dieser neuen Dynamik und entwickelt sich zum Treiber fiir den
Strukturwandel. Dazu zahlt auch, dass Europa mit dem Fokus auf offene Architekturen zu
einem fiihrenden Digitalstandort auf Augenhéhe mit den USA und China avanciert ist.

Verbunden ist dies mit signifikanten Veranderungen des Arbeitsmarktes, der
Arbeitsverhaltnisse und der Entlohnungssysteme. Beruflicher Erfolg ist in dieser Welt
untrennbar mit Sinnstiftung und personlicher Entwicklung verbunden. Die gestarkte
politische Mitte etabliert nachhaltige Resilienzstrategien. Neue Pandemien und Krisen sind
zwar existent, werden im Alltag aber nicht mehr als bedrohlich wahrgenommen.
Herausforderungen wird mit Offenheit und Neugierde begegnet — Freude an Innovationen
dominiert.



Breite Reaktion auf
COVID19 - Verbesserte
Resilienzstrategien UND
signifikante medizinisch- §
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Szenario 4: Neue globale Dynamik

Vielfalt globaler und
regionaler Krisen
inklusive neuer und
intensiver Pandemien
Sowohl Politik als auch
Unternehmen verstarken
ihre Vorausschau und
setzen zunehmend auf

Resilienzstrategien

I Corona-Krise fiihrt
{ lobal stark arbeitsteiljgen
, nnovations-Landschaftzu
einer signifikanten
Veran ELungder
Forschungsschwer-punkte

|
Biirger/Konsumenten

ha und

R treffen umweltadaquite

FScMi

charakteristische Ausprdgung
(= kommt nur in diesem Szenario vor)

teil charakteristische Ausprédgung

(= kommt in dieser Stdrke
nur in diesem Szenario vor)
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Gesundheitssystem:

Effizienzsteigerung durch
neue Technologien
finanziert hohere
Krisenrobustheit

/

nsummustern,
signifikant geanderten
Kaufverhalten
Deutschland
entwickelt sich zu
_einer fiihrenden
Digjtalnation ,on par‘
mit USA und China

Beruflicher Erfolg in
durch die Krise
veranderter Arbeitswelt
schafft ein neues
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Signifikante
Veranderung des
Arbeitsmarktes, der
Arbeitsverhaltnisse und

Entscheidungen auc
ohne massive Umwelt-
und Klimakrisen blzw.
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entsprechende Folgen Die deutsche Wirtscha
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Ruckkehr zu
wirtschaftlicher
Dynamik in einem
globalen Freihandels-

System

Vielfiltige Chancen
neuer Technologien
werden bei weitgehend
beherrschbaren Risiken
global genutzt

Renaissance
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Szenario 5: Massive Virtualisierung

Sicherheit und neue Nahe im Netz

Wahrend die wirtschaftlichen Folgen von COVID19 relativ schnell iberwunden waren, ging
mit der Pandemie ein anderer Paradigmenwechsel einher: Gberall auf der Welt und auch in
Deutschland setzten sich digitale Angebote durch und verandert das Wirtschafts- und
Arbeitsleben sowie den Alltag. Damit entsteht ein zunehmend globales Bewusstsein;
Technologien und Innovationen werden in multilateralen Kooperationen entwickelt. Die EU
profiliert sich als verantwortungsbewusster Digital Player und gewinnt an Profil und
Identitat: selbst die ,Vereinigten Staaten von Europa” sind keine Utopie mehr.

Allerdings geht die digitale Transformation auch mit einer grofieren Datenoffenheit einher —
aber von Uberwachung sprechen nur noch Wenige. Die neue digitale Welt beinhaltet auch
neue Moglichkeiten fiir faktenbasierte Medien und flihrt insgesamt zu einem produktiven
gesellschaftlichen Diskurs. Im Alltag entwickelt sich ein durch Risikovermeidung gepragter
Lebensstil, der auch Elemente von Social Distancing enthalt sowie Prosperitat abseits von
Stadten enthalt. Die massive Virtualisierung des Alltags ist auch mit signifikant gedndertem
Kaufverhalten verbunden.

FScMi




Szenario 5: Massive Virtualisierung r'scmi
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Szenario 6: In Corporate Hands

G

Fortschritt auf Kosten von Teilhabe

Der Entschleunigung wahrend der COVID-19-Pandemie ist eine massive Beschleunigung von
Wirtschaft und Alltagsleben gefolgt. Neue Technologien werden in einem hochinnovativen
und global offenen System entwickelt und das Arbeitsleben massiv flexibilisiert. Neue
Pandemien kénnen durch medizinisch-biologischen Fortschritt friihzeitig unterdrickt
werden, was aufwendige Resilienzstrategien unnotig macht. Die Weltpolitik wird
zunehmend von global orientierten und langfristig vorausschauenden Unternehmen
gepragt, die durch ihre Innovationskraft in den Wiederaufbaujahren gegentiber
Nationalstaaten an Macht gewonnen haben.

Allerdings verlauft die wirtschaftliche Entwicklung global sehr unterschiedlich und auch
innerhalb der Gesellschaften verstarken die vielfach privatisierten Bildungs- und
Sozialsysteme die Disparitaten. Die deutsche Wirtschaft erlebt einen Innovationsschub,
wandelt sich rasant und baut starke Weltmarktfiihrer auf, die ihrerseits politischen Einfluss
nehmen, die Rolle des geschwachten Staates unterminieren und eine schleichende
Systemkrise heraufbeschworen. Im Alltag dient die zunehmende Virtualisierung zwar als
Problemloser — bewirkt aber auch die Ruhigstellung derjenigen, die in der beschleunigten
Digitalwelt nicht mehr mithalten kdnnen. Am Ende steht haufig soziale Vereinsamung.
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Szenario 7: Die kontinuierliche Krise ScMi

Nahrboden flr autoritare Ideen

Zwar waren die gesundheitlichen Folgen von COVID-19 schnell iberwunden, aber es ist weltweit zu
einer schweren und langanhaltenden Rezession mit einem sprunghaften Anstieg der Arbeitslosigkeit
gekommen. Gleichzeitig haben die RettungsmalRnahmen die Abkehr vom globalen Welthandel
verstarkt und die weltwirtschaftliche Dynamik gebremst. Die Welt ist in verschiedene Einflussspharen
zerfallen, die in ihrer Technologie- und Innovationspolitik nach héherer Autarkie streben. Die
Europaische Union stagniert und fallt im globalen Wettbewerb der Georegionen zuriick. In dieser Welt
vielfdltiger Krisen und Konflikte setzen die Verantwortlichen andere Prioritaten als den Umwelt- und
Klimaschutz. Die deutsche Wirtschaft verharrt mut- und ideenlos in traditionellen Strukturen und
verliert im globalen Standortwettbewerb an Bedeutung. Fiir Investitionen in F&E ist immer weniger
Spielraum — die Innovationsfahigkeit geht strukturell zuriick.

Faktenbasierte Medien und unabhangige Wissenschaften finden in der aufgewiihlten Stimmungs-
Demokratie immer weniger Gehor. So geht mit der Destabilisierung auch der Wunsch nach einer
,Politik der starken Hand“ einher. Die Menschen empfinden die erstarrten Bildungs-, Sozial- oder
Gesundheitssysteme zwar als ungerecht, kdnnen aber in der von Einzelinteressen und
Besitzstandwahrung dominierten Welt gesellschaftlich kein Einvernehmen liber Reformen oder
notwendige Resilienzstrategien erzielen. Traditionelle Konsummuster werden verteidigt und die
Virtualisierung des Alltags bleibt oberflachlich.
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Szenarjo 8: Zerfall der Ordnung

4

Kontrollverlust und Entsolidarisierung

COVID-19 hat weltweit eine ungeahnte Abwartsspirale in Gang gebracht. Bereits mit der ersten
schweren und langanhaltenden Rezession waren ein sprunghafter Anstieg der Arbeitslosigkeit und
vielfdltige gesellschaftliche Konflikte verbunden. Gleichzeitig haben die Nationalstaaten ihre
Heimatmarkte immer starker abgeschottet, was die Weltwirtschaftskrise verscharft und das globale
Vertrauen untergraben hat. Weltpolitisch sind autoritdre und nationalistische Krafte auf dem
Vormarsch. In der Folge kam es zu einer Destabilisierung des globalen Finanzsystems mit zahlreichen
Staatsbankrotten und unvermeidbare Schuldenschnitten. Selbst die EU ist von starker Desintegration
gepragt. Vor den immer offensichtlicheren Umwelt- und Klimafolgen verschlieRen die Verantwortlichen
ihre Augen.

Die um ihre Exportmarkte gebrachte deutsche Wirtschaft gerat ebenfalls in den Abwartssog, so dass
viele geschwachte Unternehmen von globalen Wettbewerbern Gibernommen werden. Selbst im
vormals stabilen Deutschland bestimmen zunehmend teil-autoritare Krafte das politische Geschehen,
was die Umsetzung von Resilienzstrategien und Reformen im Bildungs-, Sozial- oder Gesundheitssystem
verhindert. Bei den Menschen fiihren Ungewissheit und offensichtlicher Kontrollverlust zu einem
Rickzug in ihre engen, privaten Raume und bequemen ,Wissensblasen”. Der soziale Zusammenhalt
und die gemeinsame Identitdt gehen verloren. Jeder kimpft im Alltag um seine Privilegien (oder die
seines Clans), wobei immer mehr Menschen in dieser enthemmten-Ellenbogen-Gesellschaft
zuriickbleiben und ihren Konsum einschranken missen, was die Abwartsspirale in Gang halt.
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